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RESOLUCION DE CONVOCATORIA

RESOLUCION N° 05/26

CONVOCATORIA A LA XCVI ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

VISTO:

El art. 6 de la Ley N° 10.051.
Lo establecido en el art. 14, inc. a) de la Ley N° 10.051.

CONSIDERANDO:
Que se han cumplido los requisitos necesarios a tales efectos,

RESUELVE:

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL
CONSEJO PROFESIONAL DE CIENCIAS ECONOMICAS DE CORDOBA

Art. 1°: Convocar a Asamblea General Ordinaria para el dia 24 de abril de 2026 a las 15:00 horas, en calle
Buenos Aires 865 de la Ciudad de Cérdoba, para considerar el siguiente:

10
90
30
40

50

ORDEN DEL DiA

Designacion de dos (2) Asambleistas para firmar el acta.
Razones por las cuales se ha postergado la realizaciéon de la Asamblea.
Lecturay consideracion de la Memoria Anual, segtn lo dispuesto en el art. 5°, inc. f) de la Ley N° 10.051.

Consideracién, de acuerdo a lo establecido en el art. 5°, inc. e) de la Ley N° 10.051, del Estado de Si-
tuacion Patrimonial, Estado de Recursos y Gastos, Estado de Evolucion del Patrimonio Neto, Estado de
Flujo de Efectivo y notas correspondientes al LXXVII Ejercicio Econdmico iniciado el 1° de diciembre de
2024 y finalizado el 30 de noviembre de 2025.

Consideracion de la Ejecucion Presupuestaria del LXXVII Ejercicio al 30 de noviembre de 2025.

Art. 2°: Registrese, publiquese y archivese.

Cordoba, 17 de marzo de 2026

Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena Cra. Teresita del Valle Bersano
Secretaria Presidente
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Memoria Anual

Apreciados colegas matriculados del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de Cérdoba:

Es con profundo compromiso que les presentamos la Me-
moria Anual correspondiente al Ejercicio LXXVII iniciado el
01 de diciembre del 2024 y finalizado el 30 de noviembre
de 2025, periodo de consolidacién, transformacién y fuerte
presencia institucional.

La presente Memoria refleja una gestiéon orientada a resulta-
dos, sustentada en la planificacién estratégica, el uso respon-
sable de los recursos y una clara decisién de invertir en aquello
que agrega valor real al profesional matriculado. Cada iniciati-
va desarrollada durante el ejercicio tuvo como eje fortalecer
la matricula, jerarquizar el ejercicio profesional y posicionar al
Consejo como una institucion moderna, activa y cercana.

Uno de los pilares centrales de la gestion fue la defensa del
ejercicio profesional legal y responsable. A través de un tra-
bajo sostenido de fiscalizacién, investigacion y actuaciéon ad-
ministrativa y judicial, el Consejo logré avances significativos
en la lucha contra el ejercicio ilegal de la profesién. Los fallos
favorables obtenidos y los resultados concretos alcanzados no
solo protegieron incumbencias profesionales, sino que reafir-
maron el rol del CPCE como garante del cumplimiento de la ley
y defensor activo de quienes ejercen con matricula habilitante.

En paralelo, se profundizé un plan integral de comunicacion
y concientizacion, destinada a poner en valor la importancia

de estar matriculado. Campanas desarrolladas en via publica,
medios digitales, redes sociales y la web institucional permi-
tieron llegar tanto a profesionales como a la comunidad en
general, reforzando un mensaje claro: el ejercicio profesional
responsable requiere matricula, respaldo institucional y cum-
plimiento normativo.

La gestion de la matricula fue otro eje prioritario. Durante el
ejercicio se consolidé una mirada de largo plazo, orientada no
solo a administrar inscripciones, sino a captar, acompanar y
fidelizar profesionales. En este marco, la implementacién del
Registro de Estudiantes marcé un hito institucional, permi-
tiendo vincular tempranamente a los futuros graduados con
el Consejo, acercandolos a sus servicios, capacitaciones y
beneficios. Esta politica de inversién en el futuro profesional
busca garantizar una matricula sélida, informada y compro-
metida con la institucién.

La transformacion digital atravesé transversalmente toda la
gestion. La incorporacion progresiva de herramientas de In-
teligencia Artificial en procesos operativos y de atencion per-
mitié optimizar tiempos, mejorar la eficiencia interna y elevar
la calidad de los servicios brindados. A su vez, el fortaleci-
miento de los canales digitales, la mejora de la experiencia de
usuario y el desarrollo de nuevos espacios web —entre ellos,
la web especifica para Licenciados en Administracion— res-

FISCALIZADORA

EJECUCION
PRESUPUESTARIA &
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pondieron a una necesidad concreta: ordenar la informacion,
facilitar el acceso a los servicios y segmentar la comunicacién
segln los distintos perfiles profesionales.

El compromiso con el bienestar del matriculado se reflejo
de manera contundente en la gestiéon del Departamento de
Servicios Sociales. A través de nuevas lineas de planes, boni-
ficaciones, descuentos y beneficios especificos, el Consejo
destind recursos a mejorar la cobertura y acompanar al profe-
sional y su grupo familiar en cada etapa de la vida.

Lo invertido durante este ejercicio respondié a defender la
profesién, mejorar los servicios, modernizar la institucién y
fortalecer el vinculo con la matricula. La capacitacién con-
tinua, la actualizacién técnica, la innovacion tecnoldgica, la
presencia territorial y la comunicacién institucional formaron
parte de una misma visién de gestién, orientada a consolidar
al CPCE como un actor relevante en la vida profesional, eco-
némica y social de la provincia de Cérdoba.

Se realizaron ademas las Asambleas Generales Ordinarias de
Presupuesto, EECC y memoria, como asi también las reuniones
de Consejo Directivo, establecidas por la Ley 10.051. Por todo
lo expuesto, los invitamos a cada uno de ustedes a transitar esta
Memoria Anual como testimonio del camino recorrido y como
inicio para los desafios que juntos seguiremos afrontando:
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SUPERVISION Y FISCALIZACION / GESTION DE MATRICULAS

1. Supervisiony fiscalizacion
para un ejercicio profesional
responsable y legal

Habiendo adoptado un sistema mixto de reuniones, durante
este ejercicio la Comision Especial de Fiscalizaciéon Profesio-
nal ejecutd las siguientes tareas:

Fiscalizaciones Externas: Durante este ejercicio se reali-
zaron diecisiete (17) fiscalizaciones en todo el ambito de la
provincia de Cérdoba, y a titulo de ejemplo se citan las ciu-
dades de Rio Cuarto, Arroyito, San Francisco, entre otras.

Profesionales Investigados: En este ejercicio, las in-
vestigaciones se llevaron adelante a través de distintos
canales, destacandose el andlisis de publicaciones en
redes sociales - especialmente LinkedIn, Instagram y
grupos publicos para profesionales en Facebook -, asi
como consultas registradas en el sistema de la web del
CPCE, y el padrén de egresados de carreras de ciencias
econdmicas provenientes de distintas universidades de
la provincia. Asimismo, se incluyd el seguimiento de las
denuncias recibidas durante el aflo mediante el sistema
habilitado en la plataforma web del Consejo, como asi
también los casos de profesionales que solicitaron la
cancelacion de su matricula pese a continuar ejerciendo
la profesion.

Denuncias ingresadas: Se destaca que durante el pre-
sente ejercicio la Comision recibié veintinueve (29) de-
nuncias por presunto ejercicio profesional sin matricula,
formuladas por terceros. De ellas, se inicid el procedi-
miento sumarial respecto de veinte (20) denunciados, lo-
grando la finalizacion de seis (6) expedientes mediante la
correspondiente matriculacion. Por otra parte, se deses-
timaron nueve (9) denuncias, al no haberse constatado
el ejercicio profesional.

A raiz de dicha tarea investigativa, se iniciaron ciento se-
sentay cinco (165) expedientes, lo que representa un incre-
mento con respecto al aflo anterior, en el cual se abrieron

ciento treintay ocho (138) expedientes, aumento que refleja
una intensificacion en las investigaciones realizadas y cuyos
resultados se detallan a continuacion.

Denuncias ingresadas 2024 - 2025

M Denuncias desestimadas M Sumarios inciados

M Expedientes finalizados
con matriculacion

M Denuncias ingresadas

Durante este ejercicio se abrieron ciento sesenta y cinco
(165) expedientes, teniendo en cuenta que esta Comision
gestiond trescientos treinta y tres (333) expedientes pro-
venientes del ejercicio anterior, constituyendo un total de
cuatrocientos noventa y ocho (498) expedientes tratados
por la Comisién durante el ejercicio 2025.

Expedientes iniciados 2024 - 2025

170
165
160
155
150
145
140

130 2024

2025
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De dichos expedientes se procedio sugiriendo las siguientes
acciones:

® Sumario: 71 (setenta y uno)
® Archivo: 49 (cuarenta y nueve)

Del total de archivos, las causas fueron:

® Matriculaciéon: 39 (treinta y nueve)
® Otras causas: 10 (diez)

Como resultado, actualmente se encuentran en etapa de
investigacion trescientos setenta y ocho (378) expedientes.

Hasta la fecha, en el dmbito de la Comisidn se han iniciado
en total setecientos cuarenta y cinco (745) sumarios.

Durante el aflo 2025, y como consecuencia de las gestiones
realizadas por esta Comision Especial de Fiscalizacion en cada
uno de los expedientes, se logré que numerosos profesiona-
les en Ciencias Econémicas que no se encontraban matricula-
dos y que, por ende, se hallaban inhabilitados para el ejercicio
profesional, regularizaran su situacién mediante la realizacion
de los tramites de matriculacion correspondientes.

2. Gestion de matriculas:
seguridad, eficienciay
compromiso con el profesional

Durante el ejercicio finalizado, el Departamento de Gestidon
de Matricula establecié foco en la captacion, acompaia-
miento y fidelizacién de profesionales. El periodo se carac-
terizé por una planificacion sostenida, con fuerte articula-
cion interinstitucional y una mirada de largo plazo orientada
al fortalecimiento del sistema de matricula.

En este marco, se llevaron adelante diversas acciones orien-
tadas a fortalecer el vinculo con futuros profesionales, entre
las que se destacan la creacion del Registro de Estudiantes,
la instalaciéon de stands informativos en todas las univer-
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sidades, la realizacién de charlas destinadas a estudiantes
del dltimo ano de las carreras de Ciencias Econdémicas y la
colocacion de graficas institucionales atractivas en las insta-
laciones universitarias.

Estas iniciativas tuvieron como objetivo promover, a media-
no y largo plazo, un incremento sostenido en la cantidad de
matriculados.

Gestion de Matricula en Niimeros

Al cierre del ejercicio, el Consejo alcanzé un total de
13.797 profesionales activos. Este indicador refleja el cre-
ciente impacto en la matriculacién a partir de las acciones
que se vienen desarrollando con foco en el mediano plazo.
La evolucién evidencia un crecimiento sostenido y una es-
tructura institucional consolidada, con diversidad de titu-
los y tipos de matricula, siendo el movimiento total neto
de 50 profesionales.

Distribucién de matriculados por sede

CRUZ DEL EJE

62

SEDE CENTRAL

JESUS MARIA

8.401 280

VILLA CARLOS PAZ ARROYITO

306 185

VILLA DOLORES SAN FRANCISCO

140 794

RIO TERCERO ONCATIVO

409 208

VILLA MARIA MARCOS JUAREZ

756 307

RIO CUARTO BELLVILLE

1.113 330

LA CARLOTA CORRAL DE BUSTOS

132 174

HUINCA RENANCO LABOULAYE
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Altas vs Bajas
500

M Nuevas

400 WA Inscripciones
I Reinscripciones

300
[ Cancelaciones

200

100

0
Altas Bajas
(64,1%) (35,9%)

Bajas por fallecimientos/jubilaciones

M Fallecidos
23 (10%)

M Jubilados
200 (90%)

Totales por tipo de matricula

Titulo Profesional Plena Relac.Dep PIP Total

Contador Publico 10.455 2159 - 12.614
Lic. en Administracién 424 266 - 690
Lic. en Adm. de Empresas 253 68 - 321
Lic. en Economia 79 48 - 127
Lic. en RRHH 12 8 - 20
Lic. en Adm. Agraria 6 2 - 8
Lic. en Adm. Rural S 5 - 8
Lic. en Marketing 2 2 - 4
Actuario 5 = = 5

Totales 11.239 2.558 - 13.797
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Cantidad de matriculados por rango etario
3000
2488
2500 2229
1981
2000 1787
1500 1306
1173 1263
1000
560 482
500 269
158
3 F
0 _—
20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 75-79
Rango etario por género
1600
1422
1400 1331
1184
1200
066
1000
98 87913
800 759 77 732 767
600 53 53
14
400 380 209
194
200 H 17‘ 75 122
249 J 36
O — J
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68

+80

B Masculino

M Femenino

563
|

+80

EJECUCION _
PRESUPUESTARIA =9
Distribucion y Promedio de edad por Género
DISTRIBUCION PROMEDIO DE EDAD

53,12% Femenino
46,88% Masculino

49,8 Femenino
45,1 Masculino

Captacion y Vinculacion Temprana

Durante el ano se desplegd una serie de medidas tacticas
integrales a fin de optimizar la captacion, orientadas a estu-
diantes avanzados y recientes egresados, basada en la pre-
sencia fisica, la comunicacion directa y el acompafamiento,
detallandose:

® Presencia de stands informativos en las colaciones de
diversas Universidades de la Provincia de Cérdoba que
dictan carreras atinentes a las Ciencias Econémicas.

® Envio de comunicaciones a la base de recientes egresados
mediante WhatsApp con informacién relevante referida a
la Matriculacién. Se hace especial mencion al periodo de
“eximicion en la matricula” del primer afio de matriculado.

® En coordinacion con la Comision Asesora de Jévenes
Profesionales se realizé el “Taller Mis Primeros Pasos”
destinado a estudiantes avanzados de la Universidad
Nacional de Cérdoba y de la Universidad Siglo 21, sien-
do dictados 4 y 3 mddulos respectivamente.

® Se realizaron campanas publicitarias respectivas a la Ma-
triculacién en todas las redes sociales que posee el Con-
sejo; de igual manera se elaboré y promovié un video ex-
plicativo de cdmo matricularse para la seccién Gestion
de Matricula de la web, a fin de aclarar dudas y facilitar
el trdmite administrativo.

® Se sistematizé la carga de datos para generar una base
de “Nuevos Prospectos”, nutrida por las delegaciones
y sede central, en la cual se relinen los datos de todos
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aquellos profesionales que realizan consultas en torno
a la matriculacion a fin de contactarlos mensualmente
hasta efectivizar la matriculacién.

Continuamos con el seguimiento de cargas web de aque-
llos profesionales que cargaron sus datos en el formula-
rio respectivo para matricularse, pero no concluyeron el
tramite, a fin de brindar acompafamiento que conduzca
a la respectiva matriculacion.

Se llevaron a cabo charlas informativas en diversas uni-
versidades de la provincia, destinadas a estudiantes del
ultimo afio de las carreras que se encuentran compren-
didas dentro de nuestro sistema de matriculacién con el
objetivo de brindar informacién clara y anticipada sobre
el procedimiento para iniciar el trdmite de matriculacion
una vez finalizados los estudios, asi como dar a conocer
los beneficios y alcances de ejercer la profesiéon con ma-
tricula habilitante.

Se mantuvo presencia institucional mediante la instala-
cion de stands en diversos eventos desarrollados en la
provincia de Cérdoba. Esta iniciativa tuvo como finalidad
fortalecer el posicionamiento y la visibilidad de nuestra
marca institucional en el &mbito de eventos sociales vin-
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culados a la profesién, promoviendo el reconocimiento y
el acercamiento con la comunidad:

Expo Cooperativas y Mutuales - Rio Tercero - 8 de
septiembre

Jornada de Emprendedores del Noroeste Cordobés
- Villa Dolores - 26 de septiembre

Taller Mis Primeros Pasos - Rio Cuarto - 19y 26 de
septiembre

IX Congreso en Ciencias Econdmicas - Universidad
Nacional Villa Maria - 9, 10y 11 de octubre

Charla: “Como hacen los que Hacen” - Rio Tercero -
22 de octubre

El 2025 fue un ano donde se llevaron a cabo cursos in-
troductorios en diferentes casas de altos estudios desti-
nados a estudiantes avanzados en ciencias econdmicas,
los mismos se dictaron en la Universidad Nacional de
Cordoba (se dictaron uno en cada semestre en modali-
dad presencial), Universidad Nacional Villa Maria (moda-
lidad virtual), Universidad Siglo 21 (modalidad virtual) y
Universidad Nacional de Rio Cuarto:

Universidad Nacional de Cérdoba: Primera Edicién:
27y 28 de mayo de 20 a 22 hs. FCE. Modalidad Pre-

EJECUCION
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sencial. Segunda Edicién: 27 y 28 de octubre de 18 a
20 hs. FCE, Modalidad Presencial.

Universidad Catélica de Coérdoba: 8 de mayo de
14:00 a 16:00hs. Modalidad Presencial.

Universidad Siglo 21: 19 de agosto de 18:00 a
20:30hs. Modalidad Virtual.

Universidad Nacional Villa Maria: 16 y 18 de sep-
tiembre de 18:00 a 20:00hs. Modalidad Virtual.
Universidad Nacional de Rio Cuarto - Delegacion
Rio Cuarto: 7 de noviembre de 14:00 a 18:00 hs.
Modalidad Presencial.

Durante el presente ano, el Consejo llevé adelante una
accion de difusion institucional en distintas universida-
des de la provincia, consistente en la colocacién de pie-
zas graficas —afiches y banners— en sus instalaciones.
Dicho material estuvo orientado a visibilizar las carreras
clasicas y especificas que se matriculan en la institu-
cién, asi como a informar sobre los beneficios y servicios
que el Consejo ofrece a estudiantes y profesionales. Se
efectivizd dicha colocacion en: Universidad Nacional de
Cérdoba, Universidad Siglo 21, Universidad Catolica de
Cordoba, Universidad Nacional de Villa Maria.
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Fidelizacion del Matriculado

La fidelizaciéon de los profesionales matriculados constitu-
yo un eje prioritario. Se optimizaron los canales de comuni-
cacion segmentada, se implemento un sistema de contacto
telefénico personalizado y se consolidé la modalidad vir-
tual del Curso Introductorio Obligatorio de Etica Profesio-
nal. Asimismo, se promovio la escucha activa mediante en-
cuestas periddicas dirigidas a profesionales recientemente
matriculados.

REGISTRO DE ESTUDIANTES: Una Iniciativa que potencia

Durante el afno 2025 se implementé el Registro de Estudian-
tes, una iniciativa destinada a estudiantes avanzados que
cursan los ultimos dos afios de la carrera. Dicho registro con-
siste en la asignacién de un nimero de registro individual,
mediante el cual acceden a una serie de beneficios ofrecidos
por este Consejo. En la actualidad, se han otorgado 416 re-
gistros, con los cuales se mantiene contacto directo a través
de un canal de difusion, lo que permite una comunicacion
permanente y fluida con los estudiantes. La finalidad del Re-
gistro de Estudiantes es fortalecer el vinculo institucional,
permitiendo que los futuros profesionales conozcan el rol
del Consejo, sus servicios y beneficios, promoviendo de este
modo su posterior matriculaciéon al momento de egresar.

Para promover la difusién del dicho Registro se trabajo en
la colocacién de Stands semanales del Registro de Estu-
diantes en todas las Universidades de Cérdoba: En el marco
de las acciones de vinculacién institucional y acercamiento
a la comunidad académica, el Consejo Profesional dispuso
la presencia de stands informativos sobre el Registro de
Estudiantes en diversas universidades de la provincia de
Cérdoba. Estos espacios tienen como objetivo fortalecer el
contacto directo con los y las estudiantes de las carreras afi-
nes, brindandoles informacién clara y accesible sobre el rol
del Consejo y su importancia en el desarrollo profesional. A
través de estos stands, se busca generar un dambito de dia-
logo que permita dar a conocer los beneficios de obtener el
Registro de Estudiantes, tales como el acceso a informacién
relevante, actividades de formacion, instancias de partici-
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pacion institucional y una temprana vinculacién con la vida
profesional. Esta iniciativa reafirma el compromiso del Con-
sejo con la formacion, el acompanamiento y la integracion
de los futuros profesionales desde las primeras etapas de su
trayectoria académica:

Universidad Nacional de Cérdoba: 9 al 13 de junio y del
13 al 17 de octubre.

Universidad Blas Pascal: 11 al 15 de agosto.
Universidad Catélica de Cérdoba: 13 de mayo y del 25 al
29 de agosto

Universidad de la Defensa: 28 de julio al 1 de agosto.

Finalmente, cabe destacar que los estudiantes registrados
acceden a diversos beneficios, entre los que se incluyen:
capacitaciones en habilidades blandas vinculadas al inicio
de la vida profesional; el uso de la Biblioteca y de sus ser-
vicios complementarios; la participacién en la Comisién de
Jévenes Profesionales; el acceso a los beneficios de nuestro
“Programa Tarjeta Beneficios”, que ofrece descuentos en
una amplia variedad de comercios; asi como la posibilidad
de participar en los eventos y jornadas que se desarrollan a
lo largo de todo el afio.

En este sentido, es importante destacar que numerosos es-
tudiantes ya se encuentran haciendo uso y disfrutando de
estos beneficios, lo que refleja el valor y el impacto positivo
de la propuesta. Asimismo, desde este Departamento conti-
nuamos trabajando de manera permanente en la ampliacion
y mejora de los beneficios disponibles, con el objetivo de
seguir acompanando y fortaleciendo la formacion y el desa-
rrollo profesional de los estudiantes.

Actividades de Fidelizacion de Matricula

Se contintia con la optimizacion del sistema de envios
masivos de WhatsApp, el cual permite la segmentacion
de los profesionales matriculados en funcién de sus ne-
cesidades especificas. A través de este sistema, se rea-
lizan comunicaciones dirigidas destinadas a difundir y
poner en conocimiento los servicios y beneficios a los
gue acceden por su condicion de matriculados.

FISCALIZADORA

EJECUCION
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Diversas actividades realizadas para la gestion
y captacion de matriculas.
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GESTION DE MATRICULAS

® Durante el presente afo se implementd el funciona-
miento de un sistema de llamados masivos, el cual nos
permite establecer un contacto directo y eficiente con
los profesionales. A través de este servicio, podemos
ofrecer cobertura médica a aquellos que no la poseen
y, al mismo tiempo, brindar un espacio de atencion per-
sonalizada para escuchar sus inquietudes y evacuar las
dudas que puedan surgir.

® Dictado del Curso Introductorio Obligatorio Modalidad
Virtual exclusivo para profesionales recientemente ma-
triculados: este afio se estrend la modalidad virtual del
Curso Introductorio Obligatorio de Etica Profesional. De
esta forma todos los profesionales recientemente matri-
culados acceden a la plataforma de Capacitacion y pue-
den visualizar dicho Curso, el cual se encuentra cargado
en 6 médulos diferenciados por tema y expositor.

® Con el objetivo de fortalecer la fidelizacion de los profe-
sionales recientemente matriculados, se envia mensual-
mente un correo electrénico con una encuesta dirigida
a aquellos que cumplen su primer afio de matricula. En
dicha encuesta se consulta acerca de su experiencia en
el Consejo y se habilita un espacio para la presentacién
de sugerencias o reclamos.

Carreras Especificas

El afio 2025 fue el marco de la aprobacion de dos nuevas
carreras especificas a las que el Consejo comenzé a matricu-
lar: Licenciatura en RRHH de la Universidad de Congreso y
Licenciatura en Marketing de la Universidad Siglo 21.

El listado de las carreras especificas a las que el Consejo
otorga matriculas profesionales es el siguiente:

® Licenciatura en Administracién Agraria de la Universidad
Siglo 21.

® Licenciatura en Administracion Rural de la Universidad
Tecnoldgica Nacional.

® Licenciatura en Marketing de la Universidad Blas Pascal
y Universidad Siglo 21.

® Licenciatura en RRHH de la Universidad Siglo 21, Insti-
tuto Universitario Aerondutico y Universidad Blas Pascal
y Universidad de Congreso.

Programa “Tarjeta Beneficios”

En la actualidad, se encuentran vigentes descuentos en un
total de 100 comercios en la sede central, y en 126 comer-
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dan beneficios a nuestros matriculados. EI compromiso del
programa es continuar trabajando de manera sostenida para
optimizar y ampliar la oferta de promociones disponibles.

Se detallan los rubros vigentes con los que cuenta este
programa:

cios distribuidos en nuestras delegaciones del interior, al- (©1) Accesorios Idiomas
canzando asi un total de 226 comercios activos que brin-
=) Automotor fﬁ' Indumentaria
Distribucién de comercios
Belleza Informatica
Deporte 720 Librerias
I Delegaciones del interior Gastronomia Supermercados
(55,8%)
M Cérdoba Capital Farmacia @ Universidades e Instituciones
(44.,2%) N
E55) Hogar Vivienda
Bl Hoteles y Turismo Varios
Distribucién de comercios en el interior (Convenios activos)
Localidades
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SERVICIOS EXCLUSIVOS PARA LA MATRICULA

Proyecciones aiio 2026

Durante el afio 2026 se desarrollard una Campana de Con-
cientizacion orientada a promover la importancia de contar
con la matricula profesional para el ejercicio responsable
y legal de la profesion. La misma se llevard a cabo en em-
presas y entidades de toda la Provincia de Cérdoba. Dicha
campana tendrd como objetivo informar y sensibilizar a los
empleadores acerca de los beneficios de contratar profesio-
nales debidamente matriculados, a fin de garantizar un ser-
vicio y asesoramiento legitimo y de calidad en el &mbito de
las ciencias econdmicas.

Cabe aclarar que se continuara trabajando en el fortaleci-
miento y la potenciacién de todas las actividades que se vie-
nen desarrollando, poniendo especial énfasis en acompanar
y beneficiar el inicio y el desarrollo profesional de nuestros
matriculados.

3. Servicios exclusivos para
la matricula: impulsando el
crecimiento profesional

3.1. Ejercicio Profesional

La obligaciéon del Consejo de certificar firmas y legalizar dicta-
menes profesionales se encuentra fundada en las atribucio-
nes conferidas por la Ley Nacional N° 20.488, que regula el
ejercicio de las profesiones en Ciencias Econdmicas; en la Ley
Provincial N° 10.051, que reglamenta el funcionamiento del
CPCE de Cérdoba; en la Ley Provincial N° 7.626 de Aranceles
Profesionales en Ciencias Econdmicas, articulo 7;y en las res-
pectivas resoluciones reglamentarias internas vigentes.

La certificacion de firmas y legalizacion de dictdmenes
constituye uno de los servicios institucionales vinculados al
ejercicio profesional de los matriculados. Dichas tareas son
desarrolladas por la Secretaria Técnica, la cual, ademas de cer-
tificar y legalizar documentacién profesional, controla la co-

rrecta aplicacién de las normas profesionales vigentes, brinda
asesoramiento técnico y elabora la normativa reglamentaria
y operativa necesaria para el cumplimiento de sus funciones.

Los tramites de legalizacién ante la Secretaria Técnica pueden
realizarse tanto en forma presencial, mediante la presenta-
cién de documentaciéon impresa en cualquiera de las sedes de
la institucién, como a través de la modalidad digital, utilizan-
do la plataforma de “Presentacién Web de Tramites” dispo-
nible en el sector de Autogestién del sitio web institucional.

En el marco del proceso de modernizacién y digitalizacién de
los servicios, se establecio la obligatoriedad del uso de firma
digital por parte del profesional certificante para la utilizacion
de la modalidad online, conforme lo dispuesto por la Dispo-
siciéon de Mesa Directiva N° 59/23. Asimismo, durante el
ejercicio finalizado se ha coordinado con la firma ENCODE,
la habilitacién de un espacio fisico en la sede central destina-
do a la atencién de los matriculados que requieran gestionar
la obtencion de su certificado de firma digital, continuando
ademas con las visitas periddicas a nuestras sedes del inte-
rior; de igual manera la citada empresa permite la obtencién
de la firma de manera telematica.

Durante el periodo evaluado, la modalidad de presentacién
online continué consoliddndose como la opcién mas utilizada

Tramites relacionados con Estados Contables

2019 W2020 W2021 W2022 W2023 M2024 M 2025

May Jun Jul Ago Sep QOct Nov

Dic Ene Feb Mar
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por los matriculados en relacién con los tramites presencia-
les. La comodidad, practicidad, reduccion de tiempos de res-
puestay el ahorro de costos se mantienen como los principa-
les beneficios valorados por los usuarios de esta alternativa,
la cual tiene caracter voluntario y complementario respecto
de la presentacién fisica tradicional.

Finalmente, cabe aclarar que toda presentacién realizada en
formato fisico incluye su correspondiente oblea digital, del
mismo modo que los tramites iniciados por via web cuentan
con las obleas fisicas pertinentes a disposicién de los matri-
culados que asi lo requieran, sin que ello implique la genera-
cién de costos adicionales.

Tramites relacionados con Estados Contables

Durante el ejercicio 2024/2025, se legalizaron 39.410 tra-
mites relacionados con EECC, lo que representa un incre-
mento porcentual del 9.61% respecto del periodo anterior
2023/2024 (35.956 total de tramites del 2024). El aumento
se corresponde en parte a que varios entes, como consor-
cios, fideicomisos y cooperativas, entre otros, han regula-
rizado durante el presente ejercicio varios afos atrasados
de EECC, como asi también se registraron numerosas le-
galizaciones de informes sobre EECC preparados con fines
especiales como son casos de transformacion, fusion y es-

2019 1.875 1.554 1.361 1.799 2.616 3.379
2020 2.155 1.682 1.498 1.531 943 1.613
2021 2.360 1.677 1.786 2.608 2.470 3.217
2022 2.634 1.733 1.809 2.700 2.837 3.710
2023 2.428 2.085 1.981 2.897 3.174 4.063
2024 2,970 1.993 1.980 2.270 3.285 4.440
2025 2.786 2.889 2.254 2.918 3.837 4.616

2.506 2.403 2.577 2.276 2.507 2178
3.210 2.925 2.463 2.747 2.407 2.449
3.778 3.230 2.343 2.707 2.547 2.995
3.705 2.840 3.406 2.928 2.409 2.799
3.833 3.216 3.463 2731 2.933 2.896
3.856 3.683 2973 2.354 2.862 2.840
3.928 3.778 3.222 3.315 3.170 2.697
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Serie histérica anual de tramites relacionados con estados contables
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Participacion de los tramites via web respecto del total de tramites presentados

W2019 W2020 W2021 2022 2023 2024 2025

Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep

Oct
2019 25% 25% 25% 26% 26% 29% 30% 29% 30% 31% 30% 30%
2020 29% 31% 30% 39% 98% 98% 87% 75% 72% 76% 75% 76%
2021 75% 76% 75% 77% 77% 83% 81% 81% 81% 81% 82% 81%
2022 83% 84% 83% 82% 84% 85% 85% 84% 84% 85% 84% 84%
2023 85% 86% 85% 85% 86% 87% 87% 86% 86% 86% 87% 86%
2024 87% 85% 86% 85% 87% 87% 87% 87% 86% 86% 87% 87%
2025 87% 89% 88% 86% 87% 89% 88% 88% 88% 89% 89% 89%

Participacion de los tramites via web respecto del total de tramites presentados - promedio anual
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cisiones societarias, subsanaciones de entes en condiciones
irregulares de registracion, etc.

En cuanto a la participaciéon de los tramites legalizados digi-
talmente a través de la plataforma de presentacién web de
tramites, en relacion a los presenciales se mantuvieron en
un promedio cercano al 90%.

Al igual que en el ejercicio anterior del total de tramites pre-
sentados durante el presente ejercicio el 54.47% (21.467)
corresponde a Sede Central y Sede Noroeste mientras que
el 45.53% (17.943) corresponde a Delegaciones del interior
de la provincia.

Estados contables segtin procedencia

M Sede Central
21.467

I Delegaciones
17.943

Tramites relacionados con Certificaciones, Informes Va-
rios y Otros

En cuanto al total de tramites legalizados/procesados relacio-
nados a certificaciones, informes varios y otros (se incluyen
las liquidaciones de Depésitos Optativos), éstos al igual que el
ejercicio anterior han registrado una significativa caida respec-
to del ejercicio 2024, habiéndose legalizado un total de solo
20.378 presentaciones, lo que representa una variacion nega-
tiva respecto al ejercicio anterior 2023/2024 del -36,87%.

Las causas de dicha disminucidén son variadas, principalmen-
te atribuibles a los procesos de desregulacion impulsado por
el gobierno nacional y en parte al provincial, como asi tam-
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Certificaciones, informes varios y otros

2020 2021 2022 %24/23 %25/24 |G

% 24/21

% 24/22

Dic. 2.099
Ene. 2.137
Feb. 1.779
Mar. 1.537

2.876
3.326
2.658
3.725
3.820

2.811
2.448
2.337
3.047

3.618
3.786 3.631 1.772
2714 2740 1.609 6.015
4237 3173 1.631 7.552 12.585 10.643 14.355 12.994
Abr. 505 2782 4.085 3.697 1707 8057 16.405 13.425 18.440 16.691 223% 2440 %
May. 1.312 3.623 3.277 3972 2966 1775 9369 20.028 16.702 22.412 19.657 10.388 -147% 17,75% -1228% -47,15%

47.839
40.000
30.000
Jun. 2165 4519 2998 4.610 2025 1494 11.534 24.547 19.700 27.022 21.682 11.882 -11,39% 10,10% -19,76% -4520% 27.031
Jul. 2233 4485 3261 4442 2456 1802 13.767 29.032 22961 31464 24.138 13.684 -16,63%  515% -2329% -43,31% 20.000 2415
Ago. 2264 4357 3502 4187 2174 1.664 16031 33.389 26463 35.651 26.312 15348 -21,01% -055% -2620% -41,67%
Sep. 2,600 5056 3.827 3.950 2012 1.715 18.631 38.445 30.290 39.601 28.324 17.063 -26,18% -6,48% -2846% -39,76% 10.000
Oct. 2926 4162 3770 4308 2294 1856 21.557 42.607 34.060 43.909 30.618 18919 -2801% -10,05% -30,23% -3821%
2,610 3094 3963 3930 1.937 1459 24.167 45701 38.023 47.839 32.555 20.378 -28,64% -14,22% -31,88% -37,40% 0

Nov.

Total 24.167 45701 38.023 47.839 32.555 20.378 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

3450 1.894 2.099
4236 6.202 5.259
8.860 7.596 10.118 9.821 5.275
6.906

8.613

2876 2811 3.618

7.404 7.081

3450 1.894
3.666

19,96 %
14,28 %
11,22 %

3,73 %

22,73 %
34,65 %
29,29 %
22,18 %

-4,54 % -45,10 %
-4,31% -48,23 %
-290% -46,29 %
-9,46 % -46,85 %
-9,48 % -48,40 %

50.000

Certificaciones, informes varios y otros 2025

M Sede Central (11.927) W Delegaciones (8.451)

bién al incremento de los umbrales de los parametros de la
UIF y de otros organismos sobre los cuales se exigian este
tipo de actuaciones profesionales.

Con respecto a la distribucién de las certificaciones entre Sede
Central y las Delegaciones del interior se mantuvo alrededor
del 58,53% (11.927) para sede central y 41,47% (8.451) para
las delegaciones, casi sin variacion en relacion al ejercicio 2024.

Otros servicios relacionados con el ejercicio profesional

® Honorarios Profesionales

Durante el presente ejercicio se mantuvieron actualizadas
las tablas de honorarios profesionales, tanto la de honora-
rios indicativos como las correspondientes a las de la Ley
Provincial N° 7.626, en ambos casos se lo hizo en forma
mensual, siendo motivo de andlisis permanente la evolucién
de la situacién socio-econdmica y de los indices de precios
al consumidor de la Provincia de Cérdoba.

En este sentido y para mejorar los plazos de reintegros de
honorarios a los profesionales se instrumentaron durante el

presente ejercicio mecanismos y sistemas de liquidaciones
periddicas y de transferencias inmediatas a las cuentas ban-
carias de los matriculados.

Durante todo el ejercicio el valor del médulo se mantuvo en
términos reales esperando brindar una herramienta eficaz a
los matriculados para la fijacién de sus honorarios, siendo
las tareas, tablas y escalas de la resolucién respectiva mo-
tivo de revisién permanente por parte de nuestras distintas
areas como asi también de las comisiones asesoras. El valor
del médulo se incrementd durante el ejercicio un 34,60%
fijAndose para el mes de noviembre 2025 en $50.194.

® EECConline

Respecto de la plataforma creada durante el ejercicio 2022
para la elaboraciéon de los EECC y del informe del auditor de
una forma simple y agil, garantizando la aplicaciéon de normas
técnicas vigentes tanto para entes con fines de lucro y sin fi-
nes de lucro. En este ejercicio se continué mejorando dicha
plataforma con la implementacién del modelo de elaboracién
de EECC para entes cooperativos y para el préximo ejercicio se
prevé actualizar la presentacién de EECC a las nuevas disposi-
ciones contable y de exposicion instrumentadas por la RT54.
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® Nueva normativa, resoluciones y actualizaciones

También durante el presente ejercicio se cred el Recorda-
torio N°19 en la seccion “Novedades y Recordatorios de
Interés Técnico” de nuestra pagina web, desde donde pone-
mos a disposicion de los colegas distintos trabajos técnicos
a modo de documentos facilitadores para el entendimien-
to de la nueva RT N°54, Norma Unificada de Argentina de
contabilidad (NUA), la cual tiene aplicacion obligatoria para
los ejercicios completos iniciados a partir del 01/01/2025.
Dicha norma redefine los limites de ingresos a partir de los
cuales se califican a las entidades como pequefias, medianas
y resto de los entes, ademas deroga todas las normas an-
teriores, ya que se trata de una unificacion normativa que
deben aplicar todos los entes para cumplir con la prepara-
cion de sus EECC. Dicho recordatorio incluye los modelos
de EECC para entes con fines de lucro, sin fines de lucro,
EECC consolidados y para entes agropecuarios. También se
incluyd material de capacitacion y videos de cursos sobre
RT54 disponible para consultar por los matriculados.

® Donacion de Aranceles

En el presente ejercicio se aprobaron mas de 140 solicitu-
des de donacion de aranceles de legalizaciéon de informes
sobre EECC de entidades de reducida dimension econémica
y escasos recursos, asociaciones civiles, fundaciones, coo-
perativas y mutuales, que cumplimentaron con los requi-
sitos de las resoluciones del CPCE N° 15/03 y N° 43/12,
instrumentandose a los fines de facilitar la gestion de estas
donaciones su presentacion a traves de la plataforma de
presentacion web de tramites, realizandose de este modo
todo su procesamiento de manera online.

3.2. Capacitacion y Actualizacion
Profesional: Impulsando el desarrollo
continuo de los Matriculados

La capacitacion es una de las herramientas centrales para

acompanar el desarrollo profesional de los matriculados. En
un contexto donde los cambios normativos, tecnolégicos y
laborales se producen de manera constante, el desafio es
ofrecer espacios que permitan actualizar conocimientos, in-

corporar nuevas herramientas y responder a las demandas
actuales de la profesion.

Durante el ejercicio 2024-2025, el Area de Capacitacion
continué trabajando en una propuesta amplia y diversa,
integrada por cursos, programas y talleres orientados a las
distintas incumbencias profesionales. El objetivo fue claro:
brindar contenidos actuales, de calidad y con una mirada
practica, que acompaiien el ejercicio profesional cotidiano
sin descuidar el respaldo técnico.

La mayor parte de la actividad se desarrollé bajo modalidad
virtual, complementada con capacitaciones presenciales.
Este formato combinado permitié llegar a mas profesionales
y garantizar el acceso a la capacitacion en toda la provincia,
independientemente del lugar de residencia, fortaleciendo
asi una propuesta abierta e inclusiva.

En total, se dictaron 156 capacitaciones, con una carga ho-
raria acumulada de 336 horas, lo que implicé un crecimiento
cercano al 39% respecto del ejercicio anterior. La oferta tema-
tica fue variada y respondié a las principales areas de interés
de la matricula. Los contenidos impositivos concentraron el
35,57 % del total de visualizaciones, seguidos por los cursos
de Machine Learning e Inteligencia Artificial, con un 12,33%,
y por el area laboral, que representd el 10,44 %. Estos datos
reflejan claramente cudles son hoy las prioridades de actuali-
zacién para los profesionales en Ciencias Econémicas.

El interés por las capacitaciones también se vio reflejado en el
uso de las plataformas digitales. A lo largo del periodo se regis-
traron 349.967 reproducciones, tanto en actividades online en
vivo como en la modalidad home, que permite acceder a cur-
sos grabados. A través de la plataforma capacitacioncpce.org.
ary de la app CPCE Cérdoba, los matriculados pudieron orga-
nizar su formacion de acuerdo con sus tiempos y necesidades.

Entre diciembre de 2024 y noviembre de 2025, se incre-
menté la cantidad de propuestas ofrecidas en ambas mo-
dalidades, alcanzando 40 capacitaciones presencialesy 116
virtuales. Este crecimiento permitié sostener una agenda de
capacitacion activa y actualizada, adaptandose a un contex-
to profesional en permanente transformacion.
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Al mismo tiempo, la experiencia digital de capacitacion
siguié evolucionando. Se implementaron mejoras en los
procesos y sistemas internos para agilizar la inscripcién, el
acceso a las capacitaciones y la emision de certificados. El
progreso en la usabilidad permitié acceder a los contenidos
desde cualquier dispositivo y en el momento elegido por
cada matriculado. A esto se sumo la continuidad de la capa-
citacién virtual sin costo adicional, una decisién que fortale-
cio el acceso equitativo y amplié la participacion en las pro-
puestas; al igual que el registro de estudiantes permitié que
este grupo accediera a capacitaciones exclusivas pensadas
especialmente para acompanar su desarrollo profesional.

En esa misma linea, se reafirmé el compromiso con la capaci-
tacién permanente mediante la continuidad del Sistema Fe-
deral de Actualizacién Profesional (SFAP). Esta herramienta
brinda a los matriculados un marco formal para registrar su
recorrido de capacitacion, consultar los créditos obtenidos
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Cantidad de Capacitaciones - Presencial vs. Virtual
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y certificar los cursos realizados. De este modo, la actuali-
zacion profesional no solo se promueve, sino que también
se valida y jerarquiza, consolidando el reconocimiento del
ejercicio profesional en el ambito social.

De cara al 2026, el Area de Capacitacion se propone seguir
fortaleciendo el trabajo conjunto con las comisiones aseso-
ras, promoviendo su participacion en el disefio de nuevas
propuestas. Asimismo, se priorizara la realizacién de al menos
una capacitacion presencial por semestre en cada delegacion
del interior provincial, asi como en Sede Central, con el obje-
tivo de acercar las oportunidades de capacitacion a todos los
profesionales. En esta misma linea, se continuara impulsando
programas integrales en areas clave como Administracion,
Inteligencia Artificial, Big Data y Analitica, entre otras, funda-
mentales para el presente y el futuro de la profesion.

Desde esta perspectiva, la capacitacién se proyecta como
un espacio de encuentro, actualizacion y construccion pro-
fesional, orientado a acompanar a los matriculados a lo largo
de todo su recorrido. Apoyados en la tecnologia disponible
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y en nuevas herramientas digitales, se continuara fortale-
ciendo una propuesta capaz de adaptarse a los cambios del
entorno y de responder de manera agil y pertinente a las
necesidades de la matricula.

3.3. Eventos: una agenda al servicio del
crecimiento profesional

Durante el ejercicio 2025, el CPCE desplegd una agenda in-
tegral de eventos orientada a acompaiiar la evolucién de la
profesion, fortalecer la formacién continua y promover es-
pacios de encuentro entre los matriculados. Las actividades
desarrolladas abarcaron propuestas técnicas, académicas,
culturales, deportivas e institucionales, consolidando al Con-
sejo como un ambito activo de intercambio y participacion.

En el marco del Ejercicio LXXVII, las iniciativas impulsadas
convocaron a 7.017 participantes, lo que evidencia una sos-
tenida respuesta por parte de los profesionales. La moda-
lidad presencial continué siendo predominante, con 6.216

W Live: 9.944
W Home: 15.481
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Asistencia de acuerdo a la modalidad
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asistentes, mientras que 801 profesionales participaron
de manera virtual, manteniendo el alcance territorial de las
propuestas y facilitando el acceso desde distintos puntos
del pais.

La distribucién de la asistencia segun el tipo de evento
y la modalidad de participacién se detalla en los cuadros
que se presentan a continuacién. Asimismo, se expone una
grafica especifica de las jornadas desarrolladas bajo forma-
to hibrido, que registraron 770 asistentes virtuales y 341
presenciales.

Durante el periodo analizado, el sistema de acreditacion
mediante cédigos QR en los eventos presenciales permitié
garantizar un acceso agil y ordenado, sin generar demoras
en el ingreso de los asistentes. Asimismo, se continud per-
feccionando el envio de los codigos QR y se observé una
apropiacion progresiva del mecanismo de acreditacion por
parte de los profesionales. En el caso de las actividades vir-
tuales, se implementé el envio de recordatorios de inscrip-
cion a través de WhatsApp, mediante los cuales se facilité
el enlace de acceso correspondiente, contribuyendo a una
mayor organizacion y participacion en las actividades y rea-
firmando el compromiso institucional con la innovacién vy el
uso eficiente de la tecnologia.

A su vez, se amplié la participacién de estudiantes inscrip-
tos en el Registro de Estudiantes del Consejo Profesional
de Ciencias Econdémicas de Cdérdoba, quienes accedieron
a eventos técnicos, sociales y deportivos organizados por
la institucidn, fortaleciendo su vinculacién temprana con la
Institucién formando parte de ella.

Eventos Técnicos

La capacitacion y actualizacién profesional constituyeron
uno de los ejes centrales de la agenda anual. A lo largo de
2025 se desarrollaron jornadas, congresos y foros especia-
lizados, orientados a abordar tematicas relevantes para el
ejercicio de las Ciencias Econdmicas y los desafios actuales
del contexto profesional.
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Las actividades incluyeron encuentros de alcance provincial
y nacional, espacios de debate técnico, instancias de forma-
cion sectorial y propuestas vinculadas a nuevas tecnologias,
sustentabilidad, economia, tributaciéon, contabilidad, audito-
ria, ambito laboral, seguridad social y sector publico, entre
otros. Entre las actividades realizadas se destacan:

® Contribuciones a la Administracion - Presentacion eBook
® XVIl Jornadas de Capacitacién de Profesionales en Rela-
cion de Dependencia

® |l Jornadas de Estudio Societario

® Jornadas Provinciales de Ciencias Econdmicas: Profesio-
nales del tercer sector y jovenes impulsando a Cérdoba

® Jornada Agropecuaria Industrial

® 1.7 Jornadas de Tecnologia

® X Foro de Economia y Cambio Climatico

® 25.° Congreso Nacional de Profesionales de Ciencias
Econdmicas

® XXl Jornadas Laborales y de la Seguridad Social

® XIl Encuentro de Peritos de la Provincia de Cérdoba

® Jornadas Tributarias

® XVIII Jornadas de Capacitacién para Profesionales en
Relacién de Dependencia

® 2.7 Jornada Agropecuaria Industrial

® | Jornada Ambiental 2025

® XXIl Jornadas de Contabilidad y Auditoria

® Jornadas Provinciales del Sector Publico

® 24.° Jornadas de Sindicatura Concursal

Resulta de gran importancia destacar la realizacién de la |
Jornada Ambiental, actividad que convocé a mas de 60 asis-
tentes, quienes compartieron una jornada de aprendizaje,
reflexion y compromiso con el cuidado del entorno natural.
En dicho encuentro, se plantaron 20 especies arboreas au-
téctonas, en compensacion de la huella de carbono del X
Foro de Economia y Cambio Climatico. Ademas, se dejaron
30 a disposicion de la Reserva, reafirmando el compromiso
con la preservacion del ambiente y la recuperacion de los
ecosistemas nativos.

Estas propuestas fueron disefiadas con el objetivo de brin-
dar contenidos especificos y actualizados, promoviendo la
mejora continua de las competencias profesionales.
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Participacion en los Encuentros del afio 2025

Académicos / Técnicos

Contribuciones a la Administracién -
Presentacién eBoock (20)

XVII Jornadas de Capacitacion de Profesi
en Relacion de Dependencia (28)

1° Jornadas de Tecnologia (273)

Il Jornadas de Estudio Societario

XVIII Jornadas de Capacitacio
Profesionales en Relacion de

Sindicatura Concursal (181)

2° Jornada Agropecuaria Ind|

Jornadas Provinciales
del Sector Publico (77)

Jornadas Provinciales de Cien
Profesionales del tercer sector
y jévenes impulsando a Cérdoba (79)

Jornada Ambiental 2025 (85)

Jornadas Tributarias (193)

XXIl Jornadas de Contabilidad
y Auditoria (182)

XXl Jornadas Laborales y
de la Seguridad Social (174)

XXI Jornadas Laborales
y de la Seguridad Social (138)

XIl Encuentro de Peritos de
la Provincia de Cérdoba (119)

Culturales / Sociales / Recreativos

EJECUCION
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Deportivos

Inauguracion Muestras Pictéricas (340) Enc ro

Interdisciplinario

Noche de Teatro (190) (54)

Noche de Teatro (180)

Encuentro

Noche de Teatro (160) de Padel

jiginco Deportivo

Festejo Dia

Festejo Dia de la Madre (145)

Padel y Fatbol

= (24)

de la Nifiez

(PZEL)] Inicio del Ciclo Cultural (120)

Café Literarios (111)

Conferencia Cultural
“El mejor y el peor Sarmiento” (63)

Juegos Deportivos

X Foro de Economia
y Cambio Climatico (109)

1° Jornada Agropecuaria Industrial (105)

Regionales

‘cuentro Conmemoracion en el mes de la mujer (92)
"Mujeres que Construyen" (35)

Eventos Culturales, Sociales y Recreativos

Con el objetivo de fortalecer la integracion y el compromiso
social, el CPCE promovié durante el afo diversas activida-
des culturales, sociales y recreativas, concebidas como es-
pacios de encuentro y construccion colectiva.

Estas propuestas incluyeron actividades conmemorativas,
ciclos culturales, encuentros artisticos, acciones vincula-
das a la inclusién social y eventos de camaraderia, que con-
tribuyeron a reforzar los vinculos entre los matriculados y
su relacién con la comunidad. Durante el ano se llevaron
a cabo:

® Encuentro conmemorativo en el Mes de la Mujer: “Mu-
jeres que Construyen”

® |nicio del Ciclo Cultural

® (Cafés Literarios en Biblioteca

® |nauguracion de Muestras Pictéricas

® Festejo por el Dia de la Ninez

® Encuentro Coral

® Conferencia Cultural “El mejory el peor Sarmiento”

® Noche de Teatro

Mes de la Inclusién Social (33)

® Charla sobre anticipacion, preparacién, respuesta, re-
duccién y prevencién de danos por calor extremo

® Jornadas de Inclusion Social

® Agasajo a las madres en el marco del Dia de la Madre

® Cierre del Ciclo Cultural

Estas iniciativas contribuyeron al fortalecimiento del senti-
do de pertenencia y al intercambio entre profesionales y la
comunidad.

Eventos Deportivos

La agenda anual también contemplé actividades deportivas,
orientadas a fomentar habitos saludables, el compaiierismoy
la participacion. A través de encuentros regionales y torneos,
se promovio la integracion entre profesionales en un dmbito
recreativo y de distension. En este marco, se realizaron:

Encuentro Interdisciplinario

Encuentro Deportivo de Padel y Futbol
Juegos Deportivos Regionales

Torneo de Padel

Eventos Institucionales

Desde una perspectiva institucional, se impulsaron pro-
puestas orientadas a fortalecer la identidad y el sentido de
pertenencia profesional, poner en valor la trayectoria de los
matriculados y afianzar los vinculos institucionales con or-
ganismos y entidades del ambito publico y privado. Las ac-
tividades desarrolladas comprendieron encuentros conme-
morativos, jornadas de trabajo interinstitucional, espacios
de articulaciéon con comisiones asesoras y evento de cierre
del afo, consolidando instancias de participacién y fortale-
cimiento institucional.

En este marco, se destacaron las siguientes actividades:

Semana del Graduado

Acto Homenaje - Entrega de Medallas de Oro y Plata
Dia de Campo

IX Encuentro de Secretarios de Economia de Municipios
y Comunas

Encuentros entre Comisiones Asesoras y Autoridades
Jornada Intercomisiones

® Cena de Fin de Afo
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La programacion de eventos desarrollada durante el ejerci-
cio 2025 da cuenta de una gestién institucional orientada
al fortalecimiento integral de la profesién y al acompana-
miento permanente de los matriculados. Las distintas acti-
vidades realizadas, de caracter técnico, cultural, deportivo
e institucional, constituyeron espacios relevantes para la
actualizacion profesional, la integracién y el fortalecimien-
to del sentido de pertenencia. La participacion alcanzada,
junto con la incorporacién progresiva de mejoras organi-
zativas y herramientas tecnolégicas, consolidé a la agenda
de eventos como un pilar de la vida institucional y como un
ambito fundamental de vinculacién entre el Consejo y los
profesionales.

3.4. Bibliotecay Asesores: recursos para
la formacion y el desempeiio profesional

3.4.1. Biblioteca

El servicio de biblioteca se ha afianzado como un importan-
te recurso para los matriculados de toda la provincia, garan-
tizando el acceso a las distintas localidades y sosteniendo
una politica de actualizacion permanente que permitié con-
formar una coleccion superior a los 11.960 titulos. En este
marco, durante el ano se impulso y fortalecié el uso de la
Biblioteca Virtual a través de la plataforma web, que ofrece
mas de 293 libros disponibles y se presenta como una herra-
mienta agil y flexible para la consulta.

Paralelamente, el servicio de busquedas bibliograficas conti-
nud su proceso de crecimiento y consolidacién, posicionan-
dose como un apoyo clave para el acceso a doctrinas, juris-
prudencias, leyes, resoluciones y catalogos de libros. Este
servicio abarca 4reas fundamentales como derecho laboral,
tributario, contable, comercio exterior, societario, pericial,
actuacién judicial e inteligencia artificial, resultando indis-
pensable para el ejercicio profesional.

Durante el afio 2025 se mantuvo activo el servicio “Noticias
a tu medida”, el cual, a partir de su expansion, requirio la
adecuacién del sistema de envio mediante correo institucio-
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Diversos eventos y capacitaciones llevados a cabo por el CPCE
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nal, permitiendo ampliar la cobertura y alcanzar a un mayor
nimero de suscriptores. La adhesion a este servicio se reali-
za a través de un formulario web que posibilita la definicion
de los intereses especificos de cada matriculado.

Asimismo, la Biblioteca pone a disposicion tres bases de da-
tos especializadas —Errepar Online, La Ley Online y Asesora
Online— junto con DerechoJub, un software confiable para
la realizacion de calculos previsionales, cuyo acceso se efec-
tua de manera remota mediante la aplicacion RustDesk.

Por otra parte, el Consejo dispone de un espacio fisico deno-
minado Sala Pericial, destinado a los matriculados que se des-
empeifan como peritos del Poder Judicial, facilitando el inicio
de las tareas periciales en las causas en las que intervienen.

En conjunto, la Biblioteca ofrece una amplia gama de servicios,
que van desde consultas simples de resolucion inmediata hasta
busquedas especializadas vinculadas a teméticas impositivas,
laborales, contables, societarias, econdmicas y tecnoldgicas.

Durante el ultimo trimestre del ano se implementd un
Asistente Virtual con servicios especificos de la Biblioteca,
orientado a facilitar la busqueda de material bibliografico. El
mismo permite consultar titulos disponibles y recibir reco-
mendaciones segun los intereses del matriculado, integran-
do nuevas tecnologias de inteligencia artificial. Este recurso
complementa la atencién personalizada y contribuye a la
modernizacién del servicio.

Indicadores de actividad del servicio:

® Matriculados y usuarios que consultaron en biblioteca:
1.135

® Materiales retirados en préstamo (libros, folletos, etc.):

707

Publicaciones periddicas consultadas en biblioteca:

30.699

Libros adquiridos: 58

Consultas telefénicas: 51.757

Consultas por email: 41.386

Busqueda de articulos por bases de datos solicitadas:

22.864

® Movimientos de libros del Espacio Cultural: 791; 428
(préstamos) 363 (renovaciones)

® Biblioteca Virtual de Errepar: 1.769

® Consultas remotas (DerechoJub, Tarifar y bases de datos
Errepar): 586

3.4.2. Asesores

El servicio de asesoramiento en las areas Laboral, Imposi-
tiva, Contable, Soft-AFIP, Juridica, Pericial y de Sindicatura
se prestd de forma exclusiva mediante atencion telefénicay
correo electrénico. Esta modalidad asegurd una comunica-
cion agil, directa y personalizada, permitiendo un seguimien-
to eficiente de las consultas realizadas por los matriculados
de toda la provincia. De este modo, se mantuvo un alto es-
tandar de calidad en la atencién, garantizando accesibilidad
y un acompafiamiento profesional permanente.

Durante el ejercicio 2024 - 2025 se incorpordé el asesoramien-
to en materia Societaria, el cual tuvo una destacada recepcion
por parte de los matriculados. En el marco de este conjunto de
servicios, los asesores gestionaron un total de 3.180 consul-
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tas telefénicas y respondieron 6.033 consultas recibidas por
correo electrénico, reflejando la alta demanda vy la relevancia
de estas herramientas de acompafamiento profesional.

3.5. Bolsade Trabajo: Conectando
Profesionales en Ciencias Economicas con
Nuevas Oportunidades Laborales

Durante el afio 2025, la Bolsa de Trabajo continué consoli-
dandose como un espacio de referencia para la vinculacion
laboral entre profesionales en ciencias econémicas y organi-
zaciones que requieren perfiles especializados. El servicio,
denominado Registro de Profesionales en Ciencias Econd-
micas en Busqueda de Oportunidades Laborales, se orienta
a facilitar el acceso a oportunidades laborales y a acompanar
el desarrollo profesional de los matriculados.

A lo largo del ejercicio, se mantuvo una activa difusién de
propuestas laborales, alcanzando un total de 124 envios de
ofertas provenientes de consultoras de recursos humanos
(81) y estudios contables (43). Este volumen de publicaciones

Consultas por email

Asesores
Impositivos
(3325)
Asesores

Asesores Contables

Contables
(714)

(562)

Asesores
Laborales

W Telefonicas (3180)

M Mails (6033)

Asesores
Laborales
(894)

B Asesor Informatico (14) I Asesor Sond. Conc (3)

M Asesor Juridico (74) I Asesor Pericial (9)

(1278)

B Asesor Informatico (46) I Asesor Sond. Conc (17)
M Asesor Juridico (135) I Asesor Pericial (94)

B Asesor Societario (160)
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permitié ampliar el alcance del servicio y fortalecer los cana-
les de contacto entre la oferta y la demanda de profesionales.

El Registro cuenta actualmente con 1612 profesionales ins-
criptos, predominando los Contadores Publicos, seguidos
por los Licenciados en Administracion, lo que refleja una
participacion amplia y representativa de la matricula en el
servicio, cabe destacar que en este ejercicio se sumaron los
estudiantes como variable de analisis.

En cuanto a la evolucion del padrén, durante el afio se incor-
poraron 124 nuevos inscriptos, en su mayoria pertenecien-
tes a la matricula plena. Este crecimiento sostenido pone en
evidencia la valoracion positiva del servicio por parte de los
profesionales y su utilidad como herramienta de apoyo a la
insercién y movilidad laboral.

En este mismo periodo, se incorpord el registro de estudian-
tes a la bolsa de trabajo, sumando un total de 46 estudiantes
que, en esta etapa de su formacién, comienzan a formar par-
te de esta valiosa herramienta de insercion laboral.

La informacién relevada a lo largo del ejercicio permite afir-
mar que la Bolsa de Trabajo cumple un rol significativo en
el fortalecimiento de las relaciones profesionales y en la
generacion de oportunidades concretas, contribuyendo de
manera directa al desarrollo del ejercicio de las ciencias eco-
ndémicas y a la articulacion con el sector empresarial.

3.6. Comunicaciony Prensa:
Fortaleciendo Canales para una conexion
eficiente con los Matriculados

El area de Comunicacion atravesd un proceso de evolucion
profunda, marcado por un enfoque orientado a segmentar
audiencias por perfiles, edades y habitos de consumo, for-
taleciendo el vinculo entre la Institucion y la diversidad del
publico (matriculados con distintas trayectorias profesiona-
les, estudiantes y comunidad en general). Esta mirada permi-
tid optimizar contenidos, formatos y canales, logrando una
mayor efectividad y cercania en cada mensaje transmitido.
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La web institucional se consolidé como un eje central en esta
linea de accién; durante el afio se incorporaron nuevas sec-
ciones especificas, entre ellas un espacio destinado a los Li-
cenciados en Administracion y otro orientado a estudiantes
en ciencias econdmicas, con el objetivo de ordenar la infor-
macion relevante y generar un vinculo temprano con quienes
comienzan su recorrido profesional. En paralelo, se trabajo de
manera sostenida en la mejora del Bot institucional, fortale-
ciendo la calidad y actualizacién de sus respuestas.

Junto al Departamento de Recursos Informéticos, se avanzé
en el redisefio integral de la APP del CPCE, con una participa-
cién de Comunicacién en la organizacion de contenidos y cri-
terios de disefo. El foco estuvo puesto en modernizar la he-
rramienta, mejorar la experiencia de uso y facilitar el acceso
a servicios e informacioén clave incorporando criterios de UX.

Asimismo, se optimizaron los canales de comunicacion di-
recta. El resumen de noticias por correo electrénico fue
renovado en su estética y estructura, ordenando los envios
y concentrando las principales novedades institucionales.
En WhatsApp, se reorganizé el uso del canal con criterios
comunes entre las areas, promoviendo una comunicacion
mas clara y segmentada, y se acompafio la creacién de es-
pacios especificos para estudiantes.

La incorporaciéon de tecnologia y el uso de Inteligencia Ar-
tificial fueron ejes centrales del periodo. Durante 2025 se
consolidé el CPCEBOT como herramienta de consulta ins-
titucional, con un crecimiento significativo en la cantidad
de consultas y una ampliacion sostenida de sus contenidos.
En paralelo, el drea comenzo a integrar herramientas de
IA para la creacién de contenidos, piezas audiovisuales y
materiales de difusion, fortaleciendo la creatividad y la efi-
ciencia de la comunicacién institucional.

En materia de campanas, se aposté a propuestas de impacto
y capacidad de interpelar al publico profesional, abordando
situaciones reales del ejercicio y reforzando el valor del rol
del profesional matriculado. Estas acciones trascendieron el
ambito digital, con presencia en medios graficos, radiales y
televisivos, asi como en la via publica, ampliando el alcance
mediante la multicanalidad.



25 CPCE CORDOBA MEMORIA

ANUAL

COMISION
FISCALIZADORA

ESTADOS
CONTABLES

SERVICIOS EXCLUSIVOS PARA LA MATRICULA / SERVICIOS SOCIALES

Se profundizé la creacion de contenido con Delegaciones y
Comisiones Asesoras, desarrollando publicaciones conjun-
tas y un manual de identidad de marca que permitié unificar
criterios visuales y fortalecer la presencia institucional. Asi-
mismo, se reforzd la relacién con instituciones educativas,
con presencia del Consejo en universidades y actividades
orientadas a estudiantes.

Finalmente, las redes sociales reflejaron de manera clara el
crecimiento sostenido en alcance e interaccion, acompana-
do por un cambio en el enfoque de los contenidos, orientado
a humanizar la comunicacion, visibilizar a las personas que
forman parte de la Institucién y generar mayor cercania. La
incorporacién de colaboraciones con referentes del ambito
de las ciencias econdmicas reforzd este camino, aportando
valor, credibilidad y alcance a la estrategia digital.

De este modo, el drea de Comunicacién consolidé una ges-
tién alineada con los desafios actuales, integrando planifica-
cion, tecnologia e innovacion para fortalecer el vinculo entre
el CPCE y su comunidad profesional.

Instagram:
+ 35% Crecimiento destacado
+3012 Nuevos Seguidores
272.3 mil Personas Alcanzadas (+230% interanual)
23.Mill visualizaciones (+308% respecto 2024)
205 Publicaciones y 500 Historia

Facebook:
13.451 Seguidores
797.9 Visualizaciones
3.2 Mil Interacciones

LinkedIn:
Cuentas Unificadas: 4245 Seguidores
27984 Impresiones

YouTube:
Canal Reactivado: 68.9 Mil Visualizaciones
33 Shorts - 12 Videos

X:
Comunidad Estable: 5037 Seguidores

UNA[MALA|DECISION LO CAMBIA TODO

CONTRATA SIEMPRE
PROFESIONALES
MATRICULADOS EN
CIENCIAS ECONOMICAS.

Consejo Profesional
CPC de Ciencias Econdmicas

lelel-nle]:VY cle Cordoba
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4. Acompanando toda la vida:
es el compromiso de nuestro
Departamento de Servicios
Sociales

Durante este aiio se consolidé una gestion enfocada en am-
pliar prestaciones, fortalecer convenios y optimizar recur-
sos, siempre con el objetivo de brindar una cobertura sélida,
modernay accesible.

A través de una negociacion constante de aranceles y la in-
corporacion de nuevas herramientas de gestién —incluyen-
do la aplicacién de inteligencia artificial en nuestros proce-
sos— logramos mayor eficiencia operativa, ampliamos la red
de prestadores y garantizamos respuestas mas agiles. Hoy
ofrecemos una de las redes de cobertura mas completas de
la provincia, con acceso a los sanatorios, clinicas y farmacias
mas destacados, facilitando turnos rapidos y opciones acor-
des a cada necesidad de salud.

Impulsamos nuevos Planes de Salud disenados para acom-
pafar al profesional desde sus primeros pasos hasta la con-
solidacion familiar, fortalecimos nuestras campaias de me-
dicina preventiva y profundizamos la cercania territorial con
visitas a delegaciones en toda la provincia. Cada accion re-
fleja nuestro compromiso con una atencién de calidad, con
calidez humana y foco en la experiencia del afiliado.

En CPCE Salud trabajamos para que cada afiliado se sienta
respaldado, contenido y acompanado, especialmente en los
momentos donde mas lo necesita. A continuacién, se deta-
llan los logros alcanzados.

Aplicacion de IA en procesos

Estamos implementando herramientas de inteligencia artifi-
cial en nuestros procesos operativos. Esta iniciativa optimi-
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zara significativamente los tiempos de gestion y la eficiencia
en el uso de los recursos. Inicialmente, el enfoque principal
es el procesamiento automatizado de los archivos PDF de
las facturas de prestadores.

Planes

Durante el ejercicio se realizé el lanzamiento de una nueva li-
nea de Planes de Salud disenados para acompanar al profesio-
nal en cada etapa de su vida: Profesional, Novel, Joven, Familia
y Cényuges Profesionales. Entre ellos, se destaca el Plan Novel,
con un beneficio del 20% adicional para quienes se matriculan
dentro de su primer afo de graduados (menores de 40 afos).
Asimismo, el Plan Familia ofrece descuentos progresivos: un
5% en el primer hijo y un 10% a partir del segundo. Cada pro-
puesta fue pensada para adaptarse a las distintas realidades y
necesidades del entorno profesional y familiar actual.

CANMPANA DE
VACUNACION
ANTIGRIPAL 2025

Desde el 21/04 hasta el viernes 02/05.

Conocé los puntos de vacunacion
ingresando a Autogestion

- Ya podés reservar tu turno a través de
@ autogestion.cpcecba.org.ar

Consultas: medicamentos@cpcecba.org.ar

CPCE%SALUD

Censejo Profesional
de Clenclas Econdmicas
de Cordoba

Campana Unificada

La consolidacion del Chequeo Anual Unificado durante el
ejercicio 2024-2025, se posicioné como un pilar funda-
mental de nuestro plan de medicina preventiva. Mediante
la integracién de las principales campanas preventivas, en
un chequeo de salud Unico entre los meses de abril y no-
viembre. Accedieron al mismo, un total de 2.050 afiliados,
obteniendo como resultado diagndstico tempranos y una
evaluacioén exhaustiva de sus factores de riesgo.

La eficacia de este programa radica en su abordaje integral
en una sola jornada, optimizando los tiempos del beneficia-
rio y garantizando una cobertura médica de calidad. Asimis-
mo, la campaiia priorizé la experiencia del afiliado al ofrecer
una logistica simplificada que incluyé servicios de coordina-
cioén, desayuno y estacionamiento.

Este modelo de atencion reafirma el compromiso institu-
cional con el cuidado proactivo de la salud en nuestros
afiliados.

Campaiia Vacunacién

En lo que respecta a la inmunizacion, se dio continuidad a
la Campana Antigripal, alcanzando un total de 6.500 dosis
aplicadas. Con el objetivo de garantizar la accesibilidad y
una amplia cobertura geografica, el operativo se desplegd
en puntos relevantes: Sede Central, Sede Noroeste y una
red de farmacias designadas, tanto en Cdérdoba Capital
como en las diversas delegaciones del interior.

Campaia de Certificado de Salud Escolar

Durante el inicio de 2025, el Departamento de Servicios So-
ciales desarrollé una nueva edicién de la Campaia de Certi-
ficado de Salud Escolar, destinada a acompanar a las familias
de los matriculados en el cumplimiento de un requisito obli-
gatorio para el comienzo del ciclo lectivo.
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La prestacion se organizoé a través de una red de prestadores
de salud de primer nivel —Humana, Oulton, Clinica Regional
del Sud e Instituto CIMA—, lo que permitié ampliar la cobertu-
ray optimizar la atencién durante un periodo de alta demanda.

El esquema de atencién estuvo orientado a simplificar el tra-
mite, concentrando las evaluaciones médicas necesarias en
un Unico circuito, reduciendo tiempos de espera y facilitan-
do el acceso a un servicio esencial, con foco en la calidad de
la atencion y el bienestar de los nifios.

Visita a las Delegaciones

Reforzamos la cercania con nuestros afiliados mediante visi-
tas presenciales a las delegaciones, generando espacios de
encuentro y didlogo directo con los matriculados. Estas ins-
tancias permitieron compartir las principales novedades del
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sector, escuchar activamente sus inquietudes y conocer de
primera mano las particularidades y desafios de cada region.
La informacion relevada fue clave para ajustar decisiones de
gestion, fortalecer la presencia territorial del Consejo y brindar
respuestas alineadas a las necesidades reales de la matricula.

Distribucion de Ingresos y Gastos

En la comparacién interanual entre los ejercicios finalizados
en 2024 y 2025, se observa un incremento de 1,62 puntos
porcentuales en la participacion de los ingresos provenien-
tes de la cuota de afiliacion al departamento, acompanado
por una disminucion de 1,33 puntos porcentuales en los in-
gresos por certificaciones.

Distribucion de los ingresos

2024 2025

Certificaciones
(11,00%)

Certificaciones
(12,33%)

Convenio
La Rioja
(0,30%)

Convenio
La Rioja
(0,30%)

Porcentaje del Porcentaje del

Derecho Derecho
Profesional Profesional
asiganado a SS asiganado a SS

(4,98%) (4,69%)

Cuota Afiliacién Prest. Serv. Sociales
(84,01%)

Cuota Afiliacion Prest. Serv. Sociales
(82,39%)

Composicion del gasto

2024 2025

Subsidios y seguros
(5,99%)

Subsidios y seguros
(6,61%)

Prestaciones
Médicas
(46,46%)

Prestaciones
Médicas
(46,69%)
Administrivo
(8,07%)

Administrivo
(7,42%)
Medicamentos
(36,94%)

Medicamentos
37,07% L.
¢ &l Odontoldgicos

(1,35%)

Odontolégicos
(1,31%)

Caja de médicos y fondo solidario
(1,19%)

Caja de médicos y fondo solidario
(0,90%)

El grafico presenta la evolucion histérica de la participacion
de las principales cuentas de gasto prestacional, permitien-
do analizar la composicion global de los egresos a lo largo
del periodo 2021-2025.
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B Medicamentos ~ 35,04%  3530%  3596%  40,61%  40,90%
AFILIADOS
B Asist. Médica  57,51%  5823%  5631%  51,15%  51,44% [_ ﬁ
M Asist. Odont.  2,84% 2,30% 2,21% 1,43% 1,49%
M Protesis 4,61% 4,18% 5,51% 6,81% 6,17% TITULARES OPTATIVOS
1 62,23% 1 37,77%
La participacién del gasto prestacional sobre los egresos co- MASCULINOS FEMENINOS MASCULINOS FEMENINOS
rrientes totales se mantuvo relativamente estable a lo largo 51,09% 48,91% 42,25% 57,75%
del periodo 2021-2025, ubicandose en un rango acotado de
entre el 73% y el 76%.
Gasto Prestacional / Egresos Corrientes / % Participacion Gto Prestacional Egresos
$35.000.000 75,18% 75,19% 75,50% B Gasto
$30.000.000 74.67% Vah = 75,00% Prestacional
S I Total Egresos
$25.000.000 \ / 74,50% Corrientes
$20.000.000 S « Y 7 74,00% M % Part. Gto.
o Prestacional
$15.000.000 19% 73,2.6% 73,50%
$10.000.000 73,00%
$5.000.000 72,50%
$- — [ . - 72,00%
2021 2022 2023 2024 2025
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En esta memoria, queremos expresar un sincero agradeci-
miento a todos los profesionales que, con total dedicacién,
colaboran de manera desinteresada con el Directorio del
Departamento, siempre velando por el bienestar de los afi-
liados y garantizando la continuidad de nuestros servicios y
beneficios.

Matriculados Fallecidos (01-12-2024 al 30-11-2025)

PIECKENSTAINER, FERNANDO A.; FACTA, MARIA ALE-
JANDRA; CHIARLE, MIGUELINA ISABEL; TARANTINO, AN-
TONIO; MALDONADO, JULIO ANTONIO; CASTO, CARLOS
ALBERTO; RODRIGUEZ, LUIS ALFREDO; QUAGLIA, JUAN
CARLOS; PALACIOS, JORGE OMAR; COPELLO, NILDA; HU-
NICKEN, GUILLERMO FEDERICO; QUIROS, FERNANDO
CARLOS; LUCERO, ANGEL EDUARDO; DARSIE, ALBER-
TO PEDRO; BRODANOVIC, TOMMY; FORELLI, ALBERTO
MARCELO; SOLTIS, CARLOS ALBERTO; NATES, CARLOS
ERNESTO; REZNICHENCO, BERTA; OLMOS, SILVIAEDITH;
TOBDJIAN, ENRIQUE NAZARENO; PORPORATO, JUAN
MIGUEL; PEDROTTI, CLIDES MARIA; MORENO, MARIA
PIA; DECANINI, EDUARDO GUSTAVO; ORDONEZ, MAR-
TIN ALEJANDRO; PARODI, VICTOR ABRAHAM; ROSA,
NORMA ANA; BARRERA, JOSE; RINERO, MARIA EVA; PAI-
VA, MARCELO HUGO; GENOVESIO, MERCEDES GRISEL-
DA; REGALADO, EDGARDO ALBERTO; DI FRANCESCA,
LUIS FELIPE; GUEVEL, JORGE LUIS; ALTAMIRANO, RAUL
NEMESIO; DENTI CASAS, ROBERTO LUIS; MAROCCO, AL-
BERTO ALFREDO; PRATAVIERA, CARLOS ALBERTO; COCI-
NA, OSVALDO RAFAEL; BERNO, CLARA SOFIA; CARLET-
TO, ALBERTO; PAPETTA, JORGE DANIEL; GODQY, JUAN
CARLOS; GARCIA, GABRIELA INES; RECABARREN GARAY,
OLGA ILDA NICOLASA; ORDONES, OSVALDO DEL VALLE;
KAPLAN, EUGENIA NOEMI; OBERTO, ROGELIO SANTIA-
GO; PREVITERA, RUBEN EDUARDO; BELTRAMI, MARIO
MARCOS; BRIL, LILIANA PAULINA; ARNAUDO, CRISTINA
CATALINA; RASSI, ALICIA DEL CARMEN; CANNAS, ANGEL
ELIDO; CUMELLA, ENRIQUE JOSE V; FREILLE, ELIAS; CIN-
GOLANI, HUGO DANIEL; LAZOS, NELIDA ESTER; MARUN,
ALFREDO JESUS; ISAIA, NESTOR ROGELIO.

5. Tribunal de Etica
Profesional: evaluacion de la
conducta de los profesionales
en Ciencias Econémicas

En el transcurso del ejercicio iniciado el 1 de diciembre de
2024 y cerrado el dia 30 de noviembre del 2025, se han
receptado en el Tribunal de Etica Profesional del Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de Cérdoba, denuncias
vinculadas a diversas causas.

Teniendo en cuenta lo establecido por el art. 36° de la Ley
10.051, los expedientes iniciados en el corriente ano se dis-
tribuyen de la siguiente manera:

Distribucion porcentual de las causas iniciadas segun
su origen - Ejercicio 2025

B Denuncias de terceros
afectados

11

M Iniciadas de oficio
6

denuncias

18%
50% B Denuncias de Jueces
o funcionarios publicos

17

Con respecto a los ultimos cinco (5) aflos hemos observado
un incremento del 580% en la recepcion de denuncias y su
consecuente tramitacion de causas.

En ese mismo periodo, hemos observado un incremento a
comunicaciones judiciales por presuntas faltas éticas corres-
pondientes a los auxiliares de justicia, ya sea por abandono de
cargo, falta de presentacién de informes periciales, no acep-
tacién de cargo, pasando de una (1) a dos (2) causas por afio
a diecisiete (17) este afio, es decir, un incremento de 467%.
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Durante este ejercicio el Tribunal tomé cincuenta y un (51)
audiencias testimoniales.

De la misma manera que en periodos anteriores, se continué
trabajando en forma sistematica, y siempre con la asistencia
del Departamento de Asuntos Legales, teniendo como fun-
damental premisa preservar la seguridad juridica y la debida
defensa en juicio de los derechos de las partes.

Detalle de Expedientes Resueltos en el Ejercicio 2025

Expte. Sentencia N.° Fallo Fecha
AMONESTACION

3/2024 PRIVADA 599 15/04/2025
3/2025 ARCHIVO 600 01/07/2025
4/2024  ADVERTENCIA 601 19/08/2025
1/2025  ADVERTENCIA 602 19/08/2025
6/2025  ADVERTENCIA 603 19/08/2025
9/2025 ADVERTENCIA 604 19/08/2025
10/2025 ADVERTENCIA 605 19/08/2025
13/2025 ADVERTENCIA 606 17/10/2025
14/2025 ADVERTENCIA 607 17/10/2025
15/2025 ADVERTENCIA 608 17/10/2025
19/2025 ADVERTENCIA 609 17/10/2025
25/2025 ARCHIVO 610 17/10/2025
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Resumen:

Expedientes provenientes de ejercicios anteriores: 12 (1)
Expedientes iniciados en el ejercicio: 34
TOTAL 46

El estado de las causas en este ejercicio es el siguiente:

Expedientes fallados en el ejercicio: 12
Expedientes en tramite 34
TOTAL 46
(1 De los doce (12) expedientes iniciados en otros

ejercicios, nueve (9) se encuentran pendientes de resolucion
en la Justicia Penal, previo a ser resueltos por el Tribunal.

6. Innovacion y tecnologia

al servicio: modernizacion

y optimizacion de la
infraestructura digital del CPCE

Durante el ejercicio transcurrido entre 2024-2025, se desa-
rrollé una intensa actividad orientada a fortalecer el funcio-
namiento institucional y a mejorar, de manera concreta, los
servicios brindados a los matriculados. A lo largo del ejer-
cicio se gestionaron 210 iniciativas, con 194 proyectos de
impacto operativo significativo, que abarcaron las multiples
areas del CPCE.

La labor se concentré especialmente en los sectores con ma-
yor demanda operativa y contacto directo con la matricula,
acompafando procesos claves mediante soluciones tecnolé-
gicas que permitieron optimizar y eficientizar procesos. Este
enfoque respondié a una planificacion alineada con las prio-
ridades institucionales y con una visién de mejora continua.

Uno de los aspectos mas destacados del ejercicio fue la de-
cision como Institucion de realizar inversién en tecnologia

e Inteligencia Artificial. Durante el afio se incorporaron he-
rramientas de automatizacion, desarrollos web y soluciones
basadas en IA, aplicadas a la mejora de procesos internos, la
gestion de datos y en herramientas profesionales dispues-
tas para el matriculado. Estas iniciativas marcaron un avan-
ce significativo hacia modelos de trabajo agiles, modernos
y eficientes para el matriculado en su labor profesional y a
nivel interno.

Asimismo, se avanzd en la modernizaciéon y mantenimiento
de los sistemas existentes, asegurando estabilidad, seguridad
y continuidad operativa, al tiempo que se sentaron las bases
para la evolucién futura de plataformas y servicios digitales.

Por otra parte, se trabajé en la deteccion de oportunida-
des de mejora de procesos a través de la automatizacion
de estos y la incorporacion de inteligencia artificial, dando
los primeros pasos tendientes a la implementacién de una
plataforma que actiie como comunidad de aplicaciones in-
tegradas, permitiendo la comunicacién entre los distintos
desarrollos que participan y potenciando los resultados de-
rivados de la inteligencia artificial. Este esquema asegura un
proceso completo, de manera tal que potencia las propias
virtudes de esta tecnologia, permitiéndonos de esta mane-
ra, ofrecer mayores y mejores servicios a los profesionales,
optimizando la trazabilidad de actividades, eficientizando
tareas y ahorros operativos futuros, y contribuir a la susten-
tabilidad operativa profesionalizando la actividad de nues-
tros matriculados.

De este modo, se prioriza la transformacién
digital de la Institucién, contribuyendo

a que el CPCE continte adaptando-
se a un entorno profesional en per-
manente cambio, con una mirada
puesta en la innovacion y el valor
agregado para la matricula.
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_{Ahora nuestro CPCEBOT es
“mas inteligente!

Si estas matriculado,
accedé a nuevas funciones:

o Consultar el estado de:
> Tu deuda
> Reintegros medicos
> Reintegros de medicamentos
?> Reintegros odontologicos
> Reintegros de protesis

c» Hacé seguimiento de:
» Balances
> Certificaciones de firma

> Certificaciones de Ingreso
> |nformes de auditor

Estas funciones se suman a la posibilidad que ya tenias de
acceder a toda la informacion publica disponible
en la web del Consejo

CPCECBA.ORG..AR

ESCRIBILE, CONISULTA, RESOLVE

Tecnologia al servicio de tu profesidn
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7. Nuestras comisiones
asesoras: acompaiando el
desarrollo profesional y la
especializacion en diversas
incumbencias

Las Comisiones Asesoras en este afio 2025 se fortalecieron
profundizando su rol como espacios clave de participacion,
capacitacion permanente, reflexion técnica y representacion
de los intereses de los profesionales en Ciencias Econdmi-
cas. Alo largo del periodo se impulsaron instancias de dialo-
go y trabajo colaborativo que favorecieron el intercambio de
ideas, experiencias y buenas practicas, a través de encuen-
tros presenciales, virtuales y en modalidad hibrida. Esta di-
namica permitié ampliar de manera significativa la participa-
cién de matriculados de diferentes regiones de la provincia,
fortaleciendo una mirada federal, diversa y plural, y consoli-
dando a las Comisiones como dmbitos de referencia para el
desarrollo profesional y el fortalecimiento institucional.

Dentro de cada Comision Asesora se profundizé el forta-
lecimiento de las distintas incumbencias profesionales,
abordando novedades normativas, inquietudes propias del
ejercicio profesional y planteos especificos de cada espe-
cialidad. El andlisis de experiencias concretas y casos prac-
ticos permitié enriquecer el debate técnico y promover el
aprendizaje colectivo. Cada nueva mirada y aporte indivi-
dual contribuyé al estudio permanente de las incumbencias
profesionales, impulsando la colaboracién interdisciplinaria,
la innovacion y la mejora continua. Asimismo, las Comisio-
nes cumplieron un rol clave en el asesoramiento al Consejo
Directivo en temas vinculados a la gestion institucional.

Durante el aio las Comisiones coordinaron y desarrollaron
congresos, jornadas y encuentros de actualizacion, entre los
que se destacan las Jornadas Agropecuarias (Delegaciones
Oncativo y Marcos Juarez), Xll Encuentro de Peritos de la
Provincia de Cérdoba, las XX y XXI Jornadas Laborales y de
la Seguridad Social, presentacién del e-book “Contribucio-
nes a la Administracion”, X Foro de Economia, Energiay Am-

biente, Café en la Biblioteca, XXIl Jornadas de Contabilidad
y Auditoria, Xlll Jornadas Intercomisiones “Conectando mi-
radas, construyendo futuro”, Jornadas Provinciales de Cien-
cias Econdmicas para el Tercer Sector y Jévenes impulsando
a Cordoba, Jornadas Tributarias, Jornadas Zonales y Nacio-
nales de Dirigencia de Jovenes Profesionales, XVII y XVIII
Jornadas para Profesionales en Relaciéon de Dependencia,
9° Encuentro de Secretarios de Economia, | Jornada Provin-
cial de Sector Publico, Il Jornadas de Estudios Societarios,
las XXIV Jornadas de Sindicatura Concursal y | Jornadas de
Tecnologia. Estas actividades generaron nuevos espacios
de participacion que promovieron el desarrollo técnico, el
intercambio profesional y la integracion de la matricula. Asi-
mismo, la participacion de integrantes de las Comisiones
Asesoras en el 25° Congreso Nacional de Profesionales de
Ciencias Econdémicas, organizado por la FACPCE en el mes
de septiembre en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
constituyd una experiencia sumamente valiosa y enriquece-
dora. Este espacio de reflexion y actualizacién profesional
favorecio la generacién de vinculos, el analisis de tenden-
cias actuales y futuras del ejercicio profesional, y la incorpo-
racion de nuevas perspectivas que luego se tradujeron en
aportes concretos al trabajo desarrollado por las Comisiones
Asesoras y al fortalecimiento institucional del Consejo.

Durante el afo, las Comisiones Asesoras generaron una am-
plia agenda de capacitaciones especializadas e innovadoras,
orientadas a dar respuesta a las nuevas exigencias y desafios
del ejercicio profesional. Entre las principales propuestas se
destacaron el Curso Inicial y los Talleres de Actuacién Judi-
cial; Empresas Familiares; Sistemas, complejidades y ener-
gias sustentables; Plan de Negocios; Inteligencia Artificial y
gestion empresarial como aliada estratégica del administra-
dor; Modelo de Negocio Canvas; y la vision holistica de las
organizaciones. Asimismo, se llevaron adelante ciclos de we-
binars vinculados al cambio climatico y el mercado de carbo-
no, energias renovables, finanzas verdes y fuentes de finan-
ciamiento, abordando tematicas clave de la agenda actual.

Se puso especial énfasis en la actualizacién normativa y
técnica, incorporando contenidos referidos a la RT 54, las
obligaciones y responsabilidades del auditor ante la UIF, y
la aplicacion de herramientas de Inteligencia Artificial en

PRESUPUESTARIA




31

CPCE CORDOBA

MEMORIA
ANUAL

ESTADOS COMISION
CONTABLES FISCALIZADORA

NUESTRAS COMISIONES ASESORAS

los procesos contables y en la emisiéon de estados conta-
bles. En complemento, se realizaron conversatorios sobre
la coyuntura econdmica, ciclos de capacitacién en materia
impositiva y de sector publico, talleres de mediacion y nego-
ciacion en el ejercicio profesional, y propuestas orientadas a
estudiantes avanzados de la UNC y la Universidad Siglo XXI
como fueron el Taller Mis Primero Pasos, con el objetivo de
favorecer su insercion en el &mbito profesional.

En el marco del fortalecimiento de las incumbencias profe-
sionales, se cred un portal exclusivo para Licenciados en Ad-
ministracién, que relne recursos para el ejercicio profesio-
nal, capacitacién, investigacién y actualizacion permanente.
Asimismo, las Comisiones Asesoras participaron activamen-
te en la generacion de contenidos especificos de cada in-
cumbencia para la web institucional del Consejo, contribu-
yendo a la difusién del conocimiento y al fortalecimiento de
la identidad profesional.

Las Comisiones también tuvieron una presencia activa en
las delegaciones del interior, realizando reuniones y activi-
dades en sedes como Rio Cuarto, Villa Dolores, Villa Carlos
Paz, Corral de Bustos, Oncativo, Marcos Judarez, entre otras.
Estos encuentros resultaron altamente productivos, permi-
tiendo conocer de primera mano las experiencias, necesi-
dades y probleméaticas de los profesionales de las distintas
jurisdicciones, asi como acercar propuestas de capacitacion
y actualizacion técnica a toda la provincia.

A través de sus representantes, cada Comisién participé en
comisiones homodlogas de FACPCE, asi como en mesas de
enlace con organismos publicos como Inspeccién de Perso-
nas Juridicas, Secretaria de Trabajo, DGR y la Subsecretaria
PyMES de la Provincia (Villa Dolores). Participacion en es-
pacios institucionales y académicos tales como el Encuen-
tro Regional Centro de Despachantes de Aduana, el 41°
Aniversario de la Escuela de Profesorado en Ciencias Eco-
némicas de la FCE-UNC, 16° Congreso del IAEF, Congreso
Internacional de Cooperativas y Mutuales, el Congreso de
Organizaciones Sociales, XXIl Jornadas Tributarias Nacio-
nales de la FCE-UNRC y reunién del Sector Publico de la
Regién Centro, realizada en la ciudad de Parana. Estas ac-
ciones fortalecieron la visibilidad institucional del Consejo.
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En 2025 se desplegd una amplia agenda de actividades so-
ciales, culturales, recreativas y deportivas que convocaron
activamente a los matriculados y reforzaron el sentido de
comunidad institucional. En el &mbito cultural y social se de-
sarrollaron actividades como la Aperturay el Cierre del Ciclo
Cultural, muestras pictéricas y fotograficas en la galeria de
arte, presentaciones de libros, festejos del Dia del Nifio y del
Dia de la Madre, Noche de Teatro, Encuentro Coral, | Jorna-
das Ambientales en la Reserva San Martin —compensando
la huella ambiental del X Foro y la conferencia “El mejor y el
peor Sarmiento”, entre otras propuestas.

En materia deportiva, se llevaron adelante Encuentros Inter-
disciplinarios de padel y futbol, asi como la participacién en
los Juegos Deportivos Regionales realizados en la ciudad de
Posadas. Asimismo, se impulsaron espacios de integraciony
reflexion, como el Dia Internacional de la Mujer y la Semana
Internacional de la No Violencia, junto con charlas orienta-
das a la prevencion y el abordaje de la violencia y el acoso
laboral, y encuentros sobre la evolucion de los derechos y el
logro de la equidad de género.

En el eje de solidaridad e inclusién social, se destacaron la
visita anual a la Escuela Alberto Maggi de la Comuna de San
Roque, la Jornada Nacional Solidaria de Jévenes Profesio-
nales, los talleres de Lengua de Sefias Argentina y RCP, y
el encuentro “Accesibilidad cultural: mds alld de una rampa’,
desarrollado en el marco del Mes de la Inclusién Social. To-
das estas acciones contribuyeron a fortalecer el sentido de
comunidad y pertenencia entre los matriculados.

A continuacion, se listan las Comisiones Asesoras:

de Actividad Agropecuaria

de Actividades Sociales y Recreativas
de Actuacién Judicial

de Administracion

en Ambiente

de Biblioteca

de Comercio Exterior

de Contabilidad y Auditoria

de Deportes
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de Docencia y Educacion

de Economia

de Entidades de la Economia Social y Solidaria
de Equidad de Género

de Estudio Laboral y de la Seguridad Social

de Estudios Tributarios

de Inclusién Social de Matriculados con Discapacidad
de Jovenes Profesionales

de Jubilados

de Mediacion y Gestion de Conflictos

de Normas y Principios Técnicos

de Profesionales en Relacion de Dependencia
de Pymes

de Sector Publico

de Sindicatura Concursal y Estudio Societario
de Tecnologia y Gestion de la Informacion

del Interior

Especial de Capacitacion

Especial de Evaluacion de Carreras

Especial de Fiscalizacién Profesional

Durante el ejercicio se llevaron a cabo 351 reuniones, que
en conjunto registraron un total de 4.680 asistencias, lo que
pone de manifiesto el impacto favorable de las modalidades
virtuales e hibridas adoptadas por la institucion. Estas alter-
nativas permitieron optimizar la participacién y adaptarse a
las diversas dindmicas de cada Comisién.

Mientras algunas Comisiones se distinguieron por una mar-
cada concurrencia presencial, fortaleciendo el intercambio
directo entre sus integrantes, otras lograron extender significa-
tivamente su alcance mediante encuentros en formato virtual,
favoreciendo una participacion amplia, accesible y flexible.

Asimismo, las reuniones Intercomisiones se afianzaron
como ambitos de articulacién, promoviendo el encuentro
entre distintos espacios de trabajo y facilitando el networ-
king, el intercambio de ideas, de experiencias contribuyen-
do al fortalecimiento del trabajo colaborativo dentro de la
institucion.

Las Comisiones Asesoras en el 2026 se proponen continuar
con las acciones desarrolladas y, al mismo tiempo, ampliar
el alcance de sus iniciativas, promoviendo la innovacion y la
capacitacion, a través de propuestas de programas, talleres,
etc., orientados a responder demandas actuales y futuras.

Asimismo, se prevé un aprovechamiento cada vez mas es-
tratégico de las herramientas tecnolégicas disponibles, no
solo para optimizar los procesos de trabajo y comunicacion,
sino también para generar propuestas mas dindmicas y acce-
sibles. Todo ello con el objetivo de transformar los desafios
en oportunidades concretas de crecimiento, fortaleciendo el
desarrollo institucional del Consejo.

8. ElConsejo enlas
delegaciones: presencia activa
en toda la provincia de Cordoba

Durante el 2025, las Delegaciones del CPCE reafirmaron su
rol como pilares del desarrollo profesional y de la integracion
de los matriculados en toda la provincia. Con una agenda
activa y diversa, lograron sostener espacios de encuentro,
capacitacion y vinculaciéon que fortalecieron el sentido de
pertenencia y el crecimiento colectivo.

Impulsaron iniciativas orientadas al bienestar y al ejercicio
profesional. Se llevaron adelante campanas de vacunacion
antigripal que priorizaron el cuidado de la salud, se conti-
nud brindando para los matriculados espacios de coworking
pensados para el trabajo colaborativo y se promovieron
instancias de formacion en areas clave como lo impositivo,
laboral y financiero, respondiendo a las demandas actuales
de la profesion.

El aspecto social y relacional también tuvo un lugar central.
Los encuentros de camaraderia, como la celebracion del Dia
del Graduado vy las tradicionales cenas de fin de afo, per-
mitieron afianzar vinculos entre colegas y generar ambitos
de intercambio distendidos, pero fundamentales para la vida
institucional.
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Asimismo, las Delegaciones acompafiaron acciones que am-
pliaron los beneficios para los matriculados, como el creci-
miento de la red de comercios adheridos a la Tarjeta Bene-
ficio y la facilitacion de la firma digital mediante la presencia
de ENCODE en distintas sedes, acercando soluciones prac-
ticas y modernas a cada localidad.

El compromiso con el entorno se expresoé a través de accio-
nes solidarias, incluyendo colectas para comedores comu-
nitarios y donaciones a instituciones de bien publico, rea-
firmando el rol social del Consejo. En paralelo, se reforzé la
participacién institucional mediante reuniones y gestiones
conjuntas con organismos fiscales, municipales y entidades
profesionales, consolidando la presencia y el reconocimien-
to del CPCE en cada regién.

Con una mirada cercana e innovadora, las Delegaciones
mantuvieron como objetivo comun la construccién de un
Consejo mas soélido, conectado y alineado con las necesida-
des reales de los profesionales. Este trabajo sostenido per-
mitié que cada sede se destaque por sus logros particulares,
participativos y comprometidos con el presente y el futuro
de la profesién.

Se llevaron a cabo campanas radiales de difusion orientadas
a la concientizacién sobre la importancia de estar matricula-
dos, poniendo en valor el rol de la matricula como respaldo
al ejercicio profesional, garantia de idoneidad y compromiso
ético. A través de estos espacios de comunicacion, se desta-
c6 la funcién de la institucion en la defensa de la profesion,
el acompafamiento permanente a los matriculados y los be-
neficios que brinda el Consejo, fortaleciendo asi el sentido
de pertenencia y la responsabilidad profesional.

Asimismo, se destacé la participacion de todas las delega-
ciones en el ambito de la Comisiéon del Interior, la cual cons-
tituye un espacio fundamental de encuentro, intercambio
y construccién colectiva. A través de estas instancias, las
delegaciones comparten experiencias, necesidades y pro-
puestas, permitiendo un trabajo coordinado, fortaleciendo
la representatividad institucional y promoviendo acciones
conjuntas orientadas a mejorar el ejercicio profesional en
todo el territorio provincial.
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Subdelegacion Arroyito

Durante el afno se fortalecié el trabajo institucional a través de
reuniones con distintos organismos y entidades locales, entre
ellos el Centro Comercial e Industrial de Arroyito, el Colegio
de Abogados, Colegio Profesional Inmobiliario y la Sociedad
Rural. Estos encuentros permitieron unificar criterios y gene-
rar lineas de accién conjuntas orientadas a mejorary potenciar
el ejercicio profesional de los matriculados. En este marco, la
Delegacién también participé activamente en audiencias pu-
blicas convocadas por la Municipalidad de Arroyito.

Asimismo, se llevaron a cabo reuniones de la mesa de enla-
ce junto a la Secretaria de Hacienda de la Municipalidad de
Arroyito, promoviendo el didlogo institucional y el abordaje
coordinado de cuestiones vinculadas a la actividad profesio-
nal. A nivel regional, se participé del encuentro organizado
por las autoridades del CPCE y la CPS en la localidad de La
Para, donde se convocé a colegas para compartir una char-
la-debate sobre temas relevantes y de actualidad.

En paralelo, se desarrollaron encuentros presenciales de
capacitacioén, agasajos, talleres culturales y actividades re-
creativas, que no solo contribuyeron a la actualizacién pro-
fesional, sino que también reforzaron el vinculo entre los
matriculados y su entorno social, generando espacios de
participacién y cercania.

Por ultimo, la Delegacion potencié su comunicacion a través
de redes sociales como Instagram y Facebook, logrando una di-
fusiéon mas dinamicay efectiva de las actividades, lo que se tra-
dujo en una mayor llegada e interaccion con los matriculados.

Delegacién Bell Ville

La Delegacion incentivé la participacion y el compromiso de
los matriculados en las distintas actividades institucionales,
manteniendo una relaciéon cercana y permanente con cada
uno de ellos. Asimismo, se fortalecié la interaccion con las
comisiones asesoras y las autoridades, promoviendo especial-
mente la integracién y el acercamiento de los jévenes profe-
sionales a la vida institucional.

La formacién profesional ocupd un lugar central dentro de la
gestion, siendo las propuestas de capacitacion de gran interés
y relevancia para los matriculados de la jurisdiccién, contribu-
yendo a su actualizacién y desarrollo continuo.

Se amplié la adhesién de comercios a la Tarjeta Beneficio,
incrementando la oferta de ventajas y servicios disponibles
para los matriculados.

En el ambito social, se llevaron a cabo las tradicionales ce-
lebraciones del Dia del Graduado, el Dia Internacional de la
Mujer, el Dia de las Infancias —con la realizacion de un taller
de pintura— y los encuentros de fin de ano. Estas activida-
des permitieron fortalecer los vinculos entre los matricula-
dos, fomentando la integracién y el sentido de pertenencia
institucional.

Delegacién Corral de Bustos

Desde la Delegacién se trabajé de manera sostenida para
brindar a los profesionales herramientas Utiles que acompa-
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fen y fortalezcan el ejercicio de la profesién, utilizando los
distintos canales de comunicacién disponibles.

Ademas de promover las capacitaciones virtuales ofreci-
das por el CPCE y la FACPCE, se desarrollaron instancias
de formacién presencial en la sede de la Delegacion. Estas
incluyeron capacitaciones en materia laboral, a cargo de di-
sertantes de la Comisiéon de Derecho Laboral y Seguridad
Social del CPCE, asi como cursos en el area impositiva. Asi-
mismo, se incorporaron propuestas formativas innovadoras,
como capacitaciones en habilidades clave vinculadas a la
inteligencia artificial y el andlisis de datos, atendiendo a las
nuevas demandas del ejercicio profesional.

Por otra parte, se mantuvieron reuniones institucionales con
funcionarios de ARCA Region Rio Cuarto, fortaleciendo el
didlogo vy la articulacidon con organismos clave. Finalmente,
la Delegacion participd activamente en la 3.7 edicién de la
Expo Futuro de la ciudad, consolidando su presencia institu-
cional y su vinculo con la comunidad.

En el plano recreativo y de bienestar, durante el afio se sumo
el Taller de Yoga como una nueva actividad destinada a los
matriculados, promoviendo el cuidado integral y el equilibrio
entre la vida profesional y personal. En el ambito social, se dio
continuidad —como en afos anteriores— al proyecto “Multipli-
cando Sonrisas”, mediante acciones solidarias que incluyeron
donaciones al Hogar Infantil y a la Fundacién ALAS - CONIN.

Se continud con la matriculacién de nuevos profesionales,
brindandoles el acompafamiento y el acceso a todos los be-
neficios que ofrece el CPCE.
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Asimismo, como en aios anteriores, se celebré el Dia del
Graduado y se realizé el encuentro de fin de afilo como cierre
de camaraderia.

Delegacion Cruz del Eje

Se desarrollaron diversas actividades en la sede, incluyendo
encuentros y agasajos, que permitieron fortalecer la relacion
con los matriculados y consolidar el sentido de pertenencia.

Asimismo, la Delegacién participé en eventos impulsados por
organismos publicos, lo que contribuyd a aumentar su visibili-
dad y a promover el trabajo conjunto con otras instituciones.

Los cursos presenciales alcanzaron una muy buena convocato-
ria, evidenciando el interés por la capacitacion continua. Final-
mente, los delegados participaron en los sorteos de sindicos.

Delegacion Huinca Renancéo

Se prioriz6 como objetivo estratégico potenciar el aprove-
chamiento de la Delegacién fortaleciendo los servicios dis-
poniblesy generando mejores condiciones para el desarrollo
de su labor cotidiana.

En este marco, en materia de capacitacién y jornadas, se
promovidé activamente el uso de la plataforma online y se
ofrecieron cursos presenciales en la sede de la Delegacién,
brindando alternativas formativas acordes a las distintas ne-
cesidades de los matriculados.
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Asimismo, se mantuvo a los profesionales permanentemente
informados sobre la totalidad de los servicios y beneficios que
ofrece el Consejo, asesoramiento técnico, CPCE Salud, gestion
de matricula, capacitaciones y otros servicios complementarios.

Toda la informacién fue difundida a través de diversos cana-
les de comunicacion, tales como correo electrénico, WhatsA-
pp, Facebook y otros medios digitales, garantizando una co-
municacion fluida, accesible y oportuna con los matriculados.

Delegacion Jests Maria

El objetivo de la Delegacién es fomentar la participacion de
los matriculados de la zona, promoviendo espacios de for-
macion, intercambio y encuentro entre colegas. Para ello, se
llevaron adelante diversas actividades a lo largo del afio.

Entre las acciones realizadas, se destacan capacitaciones
presenciales sobre ganancia y Mercado de Capitales, asi
como una charla virtual junto a la Comisiéon Asesora de la
Economia Social y Solidaria.

En el marco del Mes de la Mujer, se organizé un encuentro lite-
rario y una charla sobre herramientas para el manejo del estrés
en la oficina, con una degustacion de tisanas de “Sabores An-
cestrales”, ambas muy bien acompaiadas por las matriculadas.

Asimismo, se desarrollaron acciones solidarias, realizando
colectas colaborando con el Centro de Jubilados y Pensiona-
dos de Villa del Totoral, merendero Copa de Leche “Manitos
Juntas” y con la Escuela Sargento Ramén Acosta.
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Finalmente, se promovieron actividades recreativas y de
bienestar, como caminatas al aire libre en el Parque Oeste
de la ciudad, fortaleciendo los lazos entre colegas en un en-
torno distendido y saludable.

Se llevaron a cabo las tradicionales celebraciones del Dia del
Graduado y cierre de fin de afio.

Delegacion La Carlota

La capacitacion y actualizacion profesional resulto relevante
en modalidad presencial. Se llevaron a cabo cursos en diver-
sas tematicas, tales como Impuesto a las Ganancias y Bienes
Personales, Inteligencia Emocional aplicada a la profesion e
Inteligencia Artificial aplicada al ejercicio profesional.

Desde la Delegacion se brindd asesoramiento permanente,
evacuando consultas e inquietudes de los matriculados, es-
pecialmente en lo referido a la presentacion de tramites web.

En el ambito institucional, se realizaron gestiones ante ARCA
frente a la decision de cerrar el distrito local. La Delegacion
llevé adelante acciones tanto individuales como conjuntas,
en coordinacién con la Comision del Interior y autoridades,
con el objetivo de revertir la resolucién del organismo, las
cuales resultaron infructuosas.

Finalmente, se realizé la fiesta de fin de afio, la cual contd
con una buena asistencia y se desarrollé en un clima de ex-
celente camaraderia.
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Delegacion Laboulaye

Durante el afio 2025, la Delegacion fortalecid la interaccion
con instituciones publicas y privadas de la region, consoli-
dando su rol de presencia territorial y de articulacién pro-
fesional. Las entidades con las que se desarrollaron activi-
dades, reuniones o acciones conjuntas fueron el Hospital
Regional Ramén Carcano, el Ministerio de Desarrollo Social
y Promocién del Empleo de la Provincia de Cérdoba, el Co-
legio de Abogados de Laboulaye, el Grupo CREA, el Parque
Industrial y el Centro Comercial.

Estas acciones estuvieron orientadas a mejorar los servicios,
promover el crecimiento institucional, acompafar iniciativas
locales y fortalecer la integracién de la matricula en la vida
profesional y comunitaria.

Se apostd firmemente a la formacién profesional, sin dejar
de considerar la fuerte responsabilidad de la Delegacion
como representante del CPCE Cérdoba en el sur de la pro-
vincia, esforzandonos diariamente en brindar mas y mejores
servicios, con el objetivo de que el matriculado se sienta
parte activa de la Delegacién.

Asimismo, se puso especial énfasis en concientizar a los
nuevos profesionales sobre la importancia de la matricula-
ciéon como herramienta para regularizar, organizar y benefi-
ciar el ejercicio profesional en Ciencias Econémicas.

En materia de capacitacion, tuvieron especial relevancia los
cursos presenciales en tematicas impositivas y de Inteligen-
cia Artificial aplicada a la profesion.

Finalmente, se llevaron a cabo los agasajos por el Dia del
Graduado en Ciencias Econdémicas y los actos de bienveni-
da a los nuevos matriculados, invitandolos a incorporarse al
CPCE y a la CPS, e informando los beneficios de pertenecer
a ambas instituciones.

Delegacion Marcos Juarez

La delegacion fortalecié su comunicacion con los matricula-
dos mediante el uso de distintos medios de comunicacion,
incorporando especialmente la herramienta Instagram, lo
que permitié llegar de manera mas efectiva y cercana a los
profesionales de la zona.

En el marco institucional, se llevaron a cabo reuniones con ARCA,
Ministerio de Trabajo y miembros del CPCE, con el objetivo de
crear un espacio consultivo que permita consensuar soluciones
frente a las probleméticas e inquietudes de los profesionales.

En conjunto con el Centro Comercial, Industrial y de Servi-
cios de Marcos Judrez, se organizaron una serie de charlas
abiertas destinadas a la comunidad, cuyo objetivo fue brin-
dar informacién relevante y fortalecer el vinculo entre las
instituciones y la sociedad.

En la ciudad de Marcos Juarez, se llevod a cabo la 2% Jornada
Agropecuaria Industrial, que contd con destacados disertan-
tes que abordaron temas vinculados a la actualidad y a la ac-
tividad agropecuaria en general, ofreciendo miradas enrique-
cedoras y altamente valoradas por los asistentes. La jornada
contd con una numerosa convocatoria de toda la region.
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La capacitacion permanente fue un eje central de la gestién, desa-
rrolldndose conversatorios y cursos presenciales, especialmente
en tematicas impositivas, de comercio exterior y agropecuarias.

En el ambito recreativo, se concreté el Festejo del Dia del
Nifio, destinado a los hijos y nietos de los matriculados, for-
taleciendo el vinculo familiar y el sentido de pertenencia.

Delegacién Oncativo

En el ambito profesional, la delegacién puso especial énfasis
en la importancia de la capacitacién presencial, particular-
mente en tematicas vinculadas a la materia impositiva y al
mercado de capitales. Estas instancias de formacion resulta-
ron altamente satisfactorias, ya que lograron convocar a un
numero significativo de profesionales, incluyendo a muchos
que no participaban habitualmente de las actividades de la
delegacion, fortaleciendo asi el vinculo institucional y el in-
tercambio profesional.

Asimismo, se realizé con gran éxito la Jornada Anual Agro-
pecuaria, la cual contd con la destacada asistencia de pro-
fesionales provenientes de distintos puntos de la provincia,
consoliddndose como un espacio de referencia para el ana-
lisis y actualizacion en temas de relevancia para el sector.

Con el objetivo de conocer las inquietudes, necesidades y
sugerencias de los matriculados, se llevaron a cabo reunio-
nes mensuales, que permitieron generar un didlogo fluido y
constructivo. Como resultado de las diversas acciones de-
sarrolladas, los matriculados expresaron su agradecimiento
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a la institucion, reconociendo el compromiso y el trabajo
constante que se realiza en pos del fortalecimiento y la me-
jora continua de la profesién.

Delegacion Rio Cuarto

lInstitucionalmente, la delegacién mantuvo reuniones con el
Colegio de Martilleros Publicos y desarrollé actividades con-
juntas con la Universidad Siglo 21 y la Universidad Nacional
de Rio Cuarto. A través de un trabajo articulado y sostenido
entre las distintas instituciones, se llevaron a cabo visitas de
alumnos a la delegacion, charlas sobre ética profesional, el
Taller “Primeros Pasos Profesionales” y el Seminario Agrope-
cuario, fortaleciendo el vinculo entre el &mbito académico
y el ejercicio profesional. Asimismo, se mantuvo un dialo-
go permanente con el sector bancario mediante reuniones
orientadas a unificar criterios de trabajo y optimizar los pro-
cesos vinculados a la actividad profesional.

En materia de capacitacion, se dictaron diversos talleres y
actividades de formacién continua, entre ellos: talleres de
RCPy primeros auxilios, Coaching Empresarial, capacitaciéon
impositiva, taller “El Contador Consciente”, un taller sobre
inteligencia artificial aplicada a la profesién, Taller de Me-
diacién y la delegacidn recibié visita de la Comision Asesora
del Sector Publico, brindando espacios de actualizacion y
reflexiéon sobre tematicas de interés actual.

Asimismo, se recibieron visitas del Directorio de Servicios
Sociales con el objetivo de analizar y mejorar las prestacio-
nes ofrecidas a los matriculados, y se impulsé la implemen-

tacion y difusion del acuerdo con el Grupo CIMA/Oulton
para el desarrollo de una campana unificada de beneficios.
Se realizaron también reuniones y encuentros con autorida-
des de la CPS.

Hubo participacién y acompafamiento en allanamientos, y un
trabajo sostenido en redes sociales, orientado a la difusion de in-
formacion relevante y a la integracion activa de los matriculados.

Se realizé la incorporacién de nuevas adhesiones de co-
mercios a la Tarjeta Beneficio, ampliando asi la red de pres-
tadores y fortaleciendo los beneficios disponibles para los
matriculados, con el objetivo de brindar mayores ventajas y
promover el uso de este instrumento.

En el dmbito social y recreativo, se promovieron diversas
actividades destinadas al bienestar y la integracion profe-
sional, como el dictado del Taller de Yoga, la celebracién de
la Semana del Graduado y el fomento de la participacién de
los profesionales en jornadas deportivas, fortaleciendo el
sentido de pertenencia y el vinculo entre colegas.

Delegacion Rio Tercero

La capacitacion constituyd un eje fundamental de la gestion, a
través del dictado de cursos presenciales en materia impositi-
va, de Inteligencia Artificial y un encuentro “El maravilloso po-
der de las palabras en la comunicacién efectiva”. En el mes de
marzo se habilita el SUM de la delegacion, para la asistencia de
colegas a la charla actuarial “Bases para la sustentabilidad del
sistema previsional” en vivo, desarrollada en formato virtual.
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En el plano institucional, se mantuvieron reuniones con di-
ferentes entidades bancarias de la ciudad, poniendo énfasis
en laimportancia de la exigibilidad de las certificaciones pro-
fesionales y en el rol fundamental del CPCE en su emisién y
control. Asimismo, se desarrollaron acciones conjuntas con
la Universidad Provincial —Sede Rio Tercero— a través de
la jornada “Como hacen los que hacen”, destinada a estu-
diantes de las carreras de Contador Publico y Licenciatura
en Administracion, con el objetivo de concientizar sobre las
posibilidades del ejercicio profesional en el &mbito de em-
presas familiares, propias o emprendimientos.

La delegacion fue sede de la Reunion de la Comision del In-
terior, fortaleciendo el intercambio institucional y el trabajo
conjunto entre las distintas delegaciones.

Se continué trabajando en la ampliacién de la adhesion de
comercios a la Tarjeta Beneficio, incrementando las ventajas
y servicios disponibles para los matriculados.

En el &mbito social, se llevaron a cabo diversas actividades
de integracion y reconocimiento, tales como la celebracién
del Dia de la Mujer, el Dia del Graduado y los encuentros de
fin de afo, promoviendo la participacién y el fortalecimiento
del vinculo entre los profesionales.

Delegacion San Francisco
La Delegacion, en el marco de su politica de integracién e in-

sercién en el medio, participd activamente en diversos actos,
eventos comunitarios y actividades de caracter social, fortale-
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ciendo su presencia institucional en la comunidad. Asimismo,
se llevaron a cabo reuniones con jovenes profesionales para
integrar una comision de jovenes profesionales.

Se celebré el Dia del Graduado y la Delegacion fue sede del
Pre-Congreso de Ciencias Econdmicas, organizado conjun-
tamente con la UCES y profesionales de la localidad. Dicho
encuentro contd con la participacion de estudiantes del ul-
timo afo del nivel secundario, estudiantes universitarios,
empresarios, matriculados y representantes de la institucion,
consoliddndose como un espacio de intercambio, formacién
y acercamiento a la profesion.

Se realizaron reuniones presenciales en la sede de la Dele-
gacion con matriculados y entidades bancarias, orientadas a
fortalecer el didlogo institucional y abordar temas vinculados
al ejercicio profesional.

La capacitacion ocupd un lugar central dentro de la gestién, a
través del uso de la plataforma virtual, lo que permitié llegar
a la totalidad de los matriculados de la jurisdicciéon, comple-
mentando los cursos presenciales dictados en la Delegacién.

Se mantuvo una comunicacién fluida y permanente con los
secretarios técnicos de la Provincia, mediante reuniones tan-
to virtuales como presenciales, favoreciendo la coordinacién
y el trabajo conjunto.

En el afio se celebro el Dia del Graduado en Ciencias Econé-
micas mediante un acto homenaje a los jévenes profesiona-
les, a los profesionales que celebraron sus Bodas de Platay de
Oro, y a los matriculados jubilados, reconociendo su trayec-

toria y aporte a la profesién, como asi también la celebracion
de despedida de ano.

Delegacion Villa Carlos Paz

Se desarrollaron diversas acciones en el ambito de la Dele-
gacion Villa Carlos Paz, entre las que se destacaron capaci-
taciones presenciales con mayor énfasis en tematicas vincu-
ladas a impuestos, ganancias y bienes personales, mercado
de capitales, andlisis de alternativas de inversion, aspectos
laborales, habilidades clave en inteligencia artificial, mo-
dificaciones a la Ley de Trabajo, asi como cursos de RCP y
Primeros Auxilios. Algunas de estas actividades también se
llevaron a cabo en la localidad de La Falda.

En el marco del compromiso solidario con entidades de bien
comun, se realizaron colectas de alimentos y articulos de
limpieza destinadas al Refugio Nocturno y Hogar de Tran-
sito Cura Brochero, asi como una colecta de leche para el
merendero Pancitas Calientes.

A nivel institucional, se concretaron reuniones de trabajo entre
matriculados para analizar normativas y disposiciones imple-
mentadas a lo largo del ano, asi como cuestiones vinculadas al
ejercicio profesional. Asimismo, se fortalecieron los medios de
comunicacién institucional a través de las redes sociales.

Ademads, se organizaron encuentros de camaraderia entre
colegas con el objetivo de acercar a los profesionales a la
Delegacién. Por dltimo, se desarrollaron talleres de yoga
para matriculados, conformandose un grupo de trabajo que

FISCALIZADORA

EJECUCION
PRESUPUESTARIA &

i
Y

mostré un crecimiento sostenido y una participaciéon cons-
tante durante el afio.

Delegacion Villa Dolores

Se profundizaron las actividades de integracioén y participa-
cion de la matricula, dando continuidad a las acciones con-
juntas con los organismos de recaudacién, con el objetivo de
fortalecer el vinculo institucional y el ejercicio profesional.

Se promocionaron los cursos de capacitacion disponibles
tanto en modalidad virtual como presencial, registrandose
una destacada concurrencia en esta ultima, lo que reafirma
el valor del encuentro presencial como espacio de inter-
cambio y actualizacién profesional.

La ciudad de Villa Dolores fue sede, en el mes de agosto,
de la Reunién de la Comisién del Interior, contando con la
presencia de autoridades del CPCE y de la CPS. Asimismo,
la delegacién recibid la visita de la Comisién Asesora de
Entidades de la Economia Social y Solidaria, fortaleciendo
el trabajo articulado y el anélisis de tematicas vinculadas
al sector.

En el plano institucional, se participd activamente en la
Jornada de Emprendedores del Noroeste Cordobés, acom-
pafando iniciativas orientadas al desarrollo productivo de
la regidon. Esta instancia constituyd un gran espacio para
enriquecer la experiencia de los emprendedores, acercan-
do conocimiento aplicado y actualizado, y fortaleciendo el
vinculo entre el &mbito profesional y el sector productivo.

B
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Con el propésito de acercar a los profesionales a la delega-
cion y fomentar espacios de encuentro, se organizaron acti-
vidades de integracién tales como un desayuno de trabajoy
la celebracion del Dia del Nifio, destinada a hijos y nietos de
los matriculados, promoviendo la participacién recreativa.

Delegacion Villa Maria

Fortalecer y sostener los canales de comunicaciéon con los
matriculados, promoviendo el uso permanente de los me-
dios institucionales para una difusion eficiente de informa-
cion, servicios y actividades.

Con el objetivo de fortalecer el vinculo entre los colegas y la
institucién, se llevaron a cabo eventos y charlas sobre temas
de actualidad, asi como cursos de actualizacion profesional.

Los convenios con universidades permitieron un trabajo
conjunto y sostenido, acercando la instituciéon a los estu-
diantes de los ultimos afnos mediante charlas, cursos intro-
ductorios, participaciéon en actos de colacién y una activa
intervencién en el Congreso de Ciencias Econémicas orga-
nizado por la UNVM. Asimismo, a través de la creacién del
Registro de Estudiantes en el CPCE, se fortaleci6 el vinculo
con los futuros graduados.
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Desde la delegacion se impulsa de manera permanente una
mayor participacién de los jovenes profesionales, receptan-
do inquietudes y sugerencias, y promoviendo su insercion
laboral a través de la Bolsa de Trabajo.

Se mantuvo una estrecha relacion institucional con referen-
tes de ARCA Distrito Villa Maria, el Ministerio de Trabajo
y el Municipio, fortaleciendo el trabajo articulado con los
distintos organismos.

Resulta fundamental continuar promoviendo la insercion
del Consejo en la comunidad, participando en campanas
de concientizacion y difundiendo el rol del Consejo y de los
profesionales en Ciencias Econdmicas.

Desde el drea de Secretaria Técnica se trabajo activamente
en la promocién del uso de las plataformas web, incentivan-
do de manera constante la capacitacién de los matriculados.

Asimismo, se colaboré en el seguimiento de los casos y cau-
sas judiciales que aln se encuentran en proceso.

Finalmente, se mantuvo una comunicacion permanente so-
bre todos los servicios del CPCE y la CPS, asi como sobre
novedades y campanas unificadas de servicios sociales, con
el objetivo de acompaiar y apoyar a la matricula, procuran-
do llegar de manera efectiva a cada uno de los matriculados.
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Plan de Accién de las Delegaciones - Ejercicio 2025 -
2026

Las Delegaciones proyectan para el afo proximo consolidar
y profundizar el trabajo desarrollado, fortaleciendo su rol
como nexo fundamental entre el CPCE y los matriculados
en cada jurisdiccioén. El plan de accion se orienta a promover
una gestién cercana, participativa e innovadora, que res-
ponda a las necesidades actuales del ejercicio profesional y
a los desafios del contexto.

Uno de los ejes centrales sera el fortalecimiento de la par-
ticipacion de la matricula, impulsando espacios de encuen-
tro, didlogo y construccién colectiva. Se continuara incen-
tivando la integracion de jovenes profesionales, mediante
actividades especificas de acompafamiento, capacitaciones
iniciales y acciones que faciliten su insercién y permanencia
en la vida institucional.

La capacitacién profesional seguira siendo una prioridad es-
tratégica. Las Delegaciones promoveran una oferta formati-
va federal, combinando modalidades presenciales y virtua-
les, con cursos de actualizacidn técnica, talleres practicos y
jornadas tematicas en areas clave como impuestos, contabi-
lidad, auditoria, economia, tecnologia e innovacion aplicada
a la profesion. Asimismo, se fomentara el trabajo conjunto
con universidades, organismos publicos y entidades del sec-
tor productivo para enriquecer los contenidos y ampliar el
alcance de las propuestas.

Fortalecer como todos los afos la fiscalizacién en el ejercicio
ilegal de la profesion, resguardando al matriculado y promo-
viendo un desempeno profesional ético, responsable, compro-
metido y basado en los principios de integridad y excelencia.

En materia de innovaciéon y comunicaciéon, se avanzara en
la digitalizacion de procesos y en la optimizacion de los ca-
nales de contacto con los matriculados. Se fortalecera la
presencia en redes sociales y medios de comunicacion lo-
cales, con el objetivo de mejorar la difusion de actividades,
servicios y beneficios, asi como de promover campainas de
concientizacion sobre la importancia de la matriculaciony el
rol institucional del CPCE.
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PRESENTACIONES, GESTIONES Y ACCIONES ANTE ORGANISMOS PUBLICOS

Otro eje relevante sera la ampliacién y fortalecimiento de la
red de beneficios para los matriculados. Se continuara tra-
bajando en la incorporaciéon de nuevos convenios con co-
mercios, prestadores de servicios y entidades de la region,
buscando brindar mayores ventajas y acompaiiar el bienes-
tar integral de los profesionales.

Finalmente, se reforzara la articulacion institucional a través
de la participacion en la Comisién del Interior y el trabajo
coordinado entre las distintas Delegaciones, promoviendo
una mirada federal y el intercambio de experiencias. Asi-
mismo, se consolidarad la presencia institucional en la co-
munidad mediante la participacion en eventos, jornadas
y acciones conjuntas con organismos publicos, entidades
educativas y sectores productivos, reafirmando el compro-
miso del CPCE con el desarrollo regional y el fortalecimiento
de la profesion.

9. Presentaciones, gestiones
y acciones ante organismos
publicos: defendiendo los
intereses de los matriculados

Durante el ejercicio, llevamos adelante una intensa, planifi-
cada y sostenida agenda de gestiones institucionales, orien-
tada a defender el ejercicio profesional, facilitar el cumpli-
miento de las obligaciones de los matriculados y posicionar
al CPCE como un actor indispensable en la construccién del
ejercicio de las Ciencias Econémicas.

Asumiendo un rol proactivo, presente y estratégico, se prio-
rizo laintervencion en los dmbitos donde se definen normas,
procedimientos y decisiones que impactan de manera con-
creta en la labor cotidiana de los profesionales. Esta politica
institucional se tradujo en acciones, reuniones, presentacio-
nes formales, mesas de enlace, capacitaciones conjuntas y
resultados en favor de la matricula.

9.1. Ambito nacional

En el &mbito nacional, este CPCE desarrollé una labor sos-
tenida a través de la participacion en la Federacion Argen-
tina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
(FACPCE), integrando reuniones de Junta de Gobierno y
comisiones técnicas, y canalizando inquietudes concretas
de los matriculados hacia los organismos nacionales com-
petentes.

Uno de los ejes mas relevantes del ejercicio fue la actuacion
ante la Unidad de Informacién Financiera (UIF), en relacion
con la implementaciéon de la Resolucion UIF N.° 42/2024.
A través de presentaciones formales impulsadas por la FA-
CPCE, se formularon observaciones técnicas de alto nivel,
solicitando la revision del umbral de 4.000 SMVM previsto
para auditorias de estados contables, proponiendo su ade-
cuacién conforme a criterios profesionales establecidos en
la Resolucién Técnica N.° 54.

-
- E——
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Asimismo, se solicitd la postergacién de la aplicacion de
obligaciones vinculadas a actividades especificas ain no
reglamentadas, hasta tanto se concluyera la evaluaciéon sec-
torial realizada junto al Banco Mundial, evitando asi la impo-
sicion de cargas operativas sin sustento técnico suficiente.

En este proceso, el CPCE reafirmd su voluntad de colabora-
cion institucional, poniendo a disposicion la experiencia téc-
nica y federal de los 24 Consejos del pais, con el objetivo de
fortalecer la prevencion del lavado de activos y la financia-
cion del terrorismo, pero cuidando el equilibrio entre control
efectivo y razonabilidad operativa para los profesionales.

Como resultado del trabajo conjunto, la UIF dispuso una
prérroga en el inicio de las obligaciones de reporte previstas
en la Resolucion 42/2024 para determinadas actividades
especificas de los contadores publicos, estableciendo su
aplicacion a partir del 1 de septiembre de 2025. Paralela-
mente, se acordd avanzar en la elaboracién de la primera
evaluacion sectorial de riesgos de LA/FT/FP para contado-



MEMORIA
ANUAL

40 CPCE CORDOBA

ESTADOS COMISION

CONTABLES

FISCALIZADORA

EJECUCION
PRESUPUESTARIA &

i
Y

PRESENTACIONES, GESTIONES Y ACCIONES ANTE ORGANISMOS PUBLICOS

res publicos, alineada con estandares internacionales y guias
del GAFI, fortaleciendo el rol técnico de la profesion.

En materia tributaria, se destacé la intervencién ante el Mi-
nisterio de Economia de la Nacién, que derivd en la emision
de un dictamen oficial de la Direcciéon Nacional de Impues-
tos, en respuesta a consultas formuladas por los Consejos
Profesionales de todo el pais. Dicho dictamen brindd preci-
siones fundamentales sobre la determinacién del impuesto
a las Ganancias, la deducibilidad de conceptos, el tipo de
cambio aplicable y el tratamiento de bienes regularizados,
otorgando seguridad juridica y previsibilidad al ejercicio pro-
fesional.

Asimismo, se desplegd una agenda intensa de gestiones ante
la Agencia de Recaudacion y Control Aduanero (ARCA). En-
tre ellas, se presentd una nota solicitando la adecuacién de
la reglamentacion del beneficio previsto para monotributis-
tas que desarrollan actividades de locaciéon de inmuebles,
a fin de incluir también a los servicios inmobiliarios rurales,
ampliando el alcance del incentivo previsto por la ley.

hid

~ Firma de convenio para la atencién
presencial de IPJ

Como consecuencia de reiteradas gestiones institucionales,
ARCA establecié un nuevo esquema de vencimientos para
el impuesto a las Ganancias de personas humanas y suce-
siones indivisas, fijando como fecha limite el mes de junio
del afo siguiente al periodo fiscal declarado. Asimismo, me-
diante la Resolucion General N.° 5715/2025, se oficializé la
prérroga de los vencimientos de Ganancias y Bienes Perso-
nales 2024, en respuesta a caidas sistémicas que impedian
el cumplimiento en tiempo y forma.

En situaciones criticas, el CPCE, a través de la FACPCE, so-
licité la reprogramacién de vencimientos generales frente
a fallas persistentes en los sistemas informaticos, consoli-
dando su rol como interlocutor técnico confiable y defensor
activo de la matricula.

En relacion con el Convenio Multilateral, se gestioné ante la
Comisién Arbitral (COMARB) la prorroga del vencimiento del
anticipo correspondiente a diciembre de 2024 del Impuesto
sobre los Ingresos Brutos, debido a los inconvenientes del sis-
tema SIFERE Web, garantizando condiciones justas para los
contribuyentes de todas las jurisdicciones adheridas.

~ Encuentro y capacitacion con ARCA

9.2. Ambito provincial

A nivel provincial, el CPCE profundizé una politica de vin-
culaciéon institucional permanente, consolidando espacios
formales de didlogo y trabajo conjunto con organismos es-
tratégicos.

Vicegobernacion

Se participé de un encuentro en la Legislatura Provin-
cial junto a autoridades de IPJ y organizaciones de la
sociedad civil, donde se brindaron precisiones sobre la
operatoria de la resolucién de donaciéon de aranceles,
analizando alternativas para facilitar el cumplimiento
contable y de auditoria de las asociaciones civiles.

Agencia de Recaudacién y Control Aduanero (ARCA)

Se nutrié una relacién institucional activa y de alto nivel que
se coloco de manifiesto en:

El desarrollo de una jornada institucional que incluyé
una reunion de trabajo y una capacitacién técnica pre-
sencial, con la participacién de autoridades nacionales
y regionales de ARCA. Durante la reunién se abordaron
temas de interés prioritario para la matricula, consoli-
dando al CPCE como dmbito de referencia para el dia-
logo técnico tributario.

Asimismo, se mantuvo un encuentro institucional con
el nuevo Director Regional ARCA Cérdoba, Dr. Eduardo
Neil, acordando canales directos de colaboracién para
optimizar y canalizar gestiones que impactan en la labor
de los matriculados.

Ante el cierre de receptorias y agencias en la provincia,
el CPCE puso a disposicion de ARCA las instalaciones de
sus 17 sedes regionales a fin de mantener la continui-
dad operativa, replicando experiencias exitosas previas
como la receptoria alojada en Villa Carlos Paz.
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Ministerio de Cooperativas y Mutuales

Mantuvimos encuentros de intercambio institucional
para profundizar en convenios vigentes y promover ac-
ciones que beneficien a cooperativas y mutuales de re-
ducida dimensién econdémica.

Inspeccién de Personas Juridicas (IPJ)

Se desarrollé6 una agenda de reuniones por Mesa de
Enlace, abordando problematicas vinculadas a tramites
societarios, asociaciones civiles, fundaciones y entida-
des sin fines de lucro; en estos encuentros se conté con
la participacién de autoridades de diversas comisiones
asesoras, Mesa Directiva y Autoridades de la IPJ.

Inauguraciéon de una mesa de atencidén exclusiva para
profesionales matriculados en nuestra sede central, que
permite agilizar gestiones, evacuar consultas técnicas y
optimizar tiempos operativos.

Se avanz6 en propuestas orientadas a flexibilizar esque-
mas de cumplimiento para entidades de reducida dimen-
sién econdmica, y se impulsaron instancias de trabajo
conjunto con ARCAy el Ministerio de Economia provin-
cial para mejorar procesos administrativos.

En el marco de trabajo en conjunto, se coordinaron ca-
pacitaciones a la matricula a fin de actualizar e interio-
rizar en el proceso de diversos tramites, brindando de
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mayor sapiencia para la eficiencia operativa de la labor
de los matriculados.

Secretaria de Trabajo

Se realizaron diversas reuniones por Mesa de Enlace con
la citada secretaria; abordandose en dicho espacio tema-
ticas como novedades normativas, implementacién de
firma y credencial digital, presentacién de libros labora-
les, y avances de proyectos como SIDREL y el Libro de
Inspeccion Digital, contribuyendo a la modernizacién y
simplificacion de los procedimientos laborales.

En dichos encuentros se contd con la participacion de
las autoridades de la Comision Asesora en la materia,
Asesora Laboral, Secretario del Trabajo Dr. Omar Sere-
no, Subsecretaria de Trabajo y Relaciones Laborales Dra.
Elizabeth Bianchi, personal del ente y Autoridades de
Mesa Directiva de este Consejo Profesional.

Con motivo de los encuentros mantenidos, se coordina-
ron disertaciones a la matricula, a fin de brindar herra-
mientas para robustecer el ejercicio profesional.

Secretaria de Ingresos Publicos - Direccion General de Rentas

Desde el CPCE se realizaron multiples presentaciones
vinculadas a problemas sistémicos, vencimientos impo-
sitivos y planes de facilidades de pago. Como resultado,
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se obtuvieron prérrogas de vencimientos, aclaraciones
normativas sobre alicuotas reducidas para operadores
ALyC y extensiones de plazos para la regularizacion de
deudas provinciales, impactando directamente en la la-
bor diaria de los profesionales.

Se mantuvieron encuentros entre autoridades, acordan-
do trabajar de manera conjunta en las modificaciones
necesarias al régimen de Convenio Multilateral, pro-
fundizando conversatorios técnicos entre funcionarios
del organismo y comisiones asesoras del CPCE; de igual
manera se plantearon inquietudes de la matricula vin-
culadas a renta financiera, Convenio Multilateral, Portal
Federal Tributario, modernizacion de SIRCAR y funcio-
namiento de los sistemas informaticos del organismo,
reforzando el rol del CPCE como canal institucional de
transmision de problematicas reales.

Secretaria de Relaciones Institucionales y Culto

La Mesa Directiva mantuvo un encuentro con el Secreta-
rio Mariano Almada, donde se abordé la normativa pro-
vincial reciente en materia de entidades religiosas (De-
creto N.° 176/2025), destacandose la continuidad de la
competencia de IPJ para la rabrica de libros contables y
sociales. En este marco, el CPCE entregd la Resolucion
CD N.° 15/03, que regula beneficios para asociaciones
civiles y fundaciones de reducida dimensiéon econémica,
reforzando el enfoque social y técnico de la Institucion.

~ Diversos encuentros institucionales por Mesas de Enlace / Autoridades
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Secretaria de Ciencia y Tecnologia

El CPCE particip6 del 1.° Encuentro de la Comunidad Pro-
fesional de Cérdoba “Desafios del desarrollo profesional en
los nuevos escenarios tecnoldgicos”, abordando tematicas
como ciberseguridad, proteccion de datos e incorporacién
de tecnologias, reafirmando el compromiso del Consejo
con la actualizacién permanente del ejercicio profesional.

Tribunal Superior de Justicia de la Provincia de Cérdoba

Se sostuvo una agenda institucional activa, participan-
do en actos oficiales como la conmemoracién del cen-
tenario de su creacion; ademas se solicitaron diversas
audiencias a fin de promover mejoras vinculadas al ejer-
cicio profesional en el &mbito judicial. En este marco, se
impulsé la incorporacién de la especialidad de Actuario
en la némina de peritos judiciales, iniciativa de alto im-
pacto institucional que amplia incumbencias, jerarquiza
la profesidon y mejora la calidad técnica de las interven-
ciones periciales.

S —— ——

9.3. Ambito municipal

En el dmbito municipal, el CPCE desarroll6 gestiones relevantes
ante la Municipalidad de Cérdoba, logrando la prérroga del pla-
zo de adhesién a planes de pago extraordinarios, con reduccio-
nes significativas de intereses y facilidades de financiacion que
beneficiaron directamente a contribuyentes y profesionales.

Se mantuvieron encuentros con el Ente Municipal de Fisca-
lizacién y Control, generando instancias de trabajo conjunto
orientadas a mejorar la fiscalizacion y optimizar trdmites de
habilitacion.

Asimismo, se firmé un convenio de colaboracién con la Munici-
palidad de Rio Cuarto, destinado a brindar soporte técnico para
la normalizacion de centros vecinales, replicando experiencias
exitosas desarrolladas previamente en la ciudad de Cérdoba.

9.4. Otros entes publicos y privados

El CPCE mantuvo una presencia institucional constante en
espacios de articulaciéon con colegios profesionales, cAma-

~ Encuentro con el Ente Municipal de Fiscalizacién y Control de la Municipalidad de Cérdoba

ras empresarias y entidades intermedias, participando en
encuentros, jornadas, congresos y acciones conjuntas orien-
tadas a la jerarquizacion profesional.

FACPCE

En el transcurso del ano, nuestra Institucion se mantuvo
en trabajo permanente por la jerarquizacion de la profesion
mediante:

Las Comisiones de Trabajo de: Actuacion Judicial, Admi-
nistracion, Educacién, Responsabilidad y Balance Social,
Deportes, Estudio de Asuntos Tributarios, Jovenes Pro-
fesionales, Laboral y de la Seguridad Social, Economia,
Mediaciéon y Gestion de Conflictos, PyME, Entidades sin
fines de lucro, Sector Publico, Especial de Ejercicio Pro-
fesional, Género y Diversidad, Agropecuario, Discapaci-
dad, y Secretarios Técnicos.

Los Organos Técnicos y de Actividades Especiales: Comi-
té Deportivo, CECyT, CENADMIN, CENCyAy CENECO.

Agencia para el Desarrollo Econémico de Cérdoba (ADEC)

Por parte de nuestros representantes, se mantuvo una asis-
tencia plena a las reuniones de Consejo de Administracion
y Consejo General, produciéndose en el ejercicio, la desig-
nacién del Cr. Antonio Bearzotti como Tesorero de la enti-
dad para el periodo 2025-2026, consolidando el rol de este
Consejo Profesional en el desarrollo econémico de la zona.

Foro de Profesionales de la Regién Centro

Durante el ejercicio, el CPCE sostuvo su participacion insti-
tucional en el &mbito del Foro de Profesionales de la Region
Centro, reafirmando el compromiso con los espacios de ar-
ticulacion interprovincial orientados al fortalecimiento del
ejercicio profesional. En este marco, se acompanaron ins-
tancias de intercambio y andlisis vinculadas a problematicas
comunes de la regién, con especial foco en las incumbencias
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profesionales, el rol de los Consejos y los desafios que plan-
tea el contexto econdmico y normativo actual.

Colegio Profesional de Martilleros y Corredores Ptiblicos
de la Provincia de Cérdoba

Se mantuvo una reunién con autoridades del Colegio Profe-
sional de Martilleros y Corredores Publicos de la Provincia
de Coérdoba, en el mismo se abordaron inquietudes vincu-
ladas a actuaciones profesionales. Asimismo, se analizo la
posibilidad de avanzar en futuras instancias de trabajo con-
junto y capacitaciones, especialmente en materia de pre-
vencion del lavado de activos y normativa UIF, destacando-
se la importancia de fortalecer los vinculos institucionales y
el trabajo colaborativo entre ambas entidades.

Colegio de Arquitectos de la Provincia de Cérdoba -
Actividades Institucionales

Durante el ejercicio, el CPCE participé en distintas actividades
institucionales organizadas por el Colegio de Arquitectos de la
Provincia de Cérdoba, fortaleciendo los vinculos interinstitucio-
nales y acompainando espacios de relevancia social y profesional.

En este marco, el 14 de marzo, se asistié a la conmemoracién
del Dia Internacional de la Mujer, realizada en la sede de la
instituciéon. Asimismo, el 26 de marzo, participé del acto de
celebracion del 39.° aniversario de la fundacién del Colegio
de Arquitectos, reafirmando la presencia institucional del
Consejo y el trabajo colaborativo entre ambas entidades.

Colegio Profesional de Corredores Ptblicos Inmobiliarios
de la Provincia de Cérdoba

Se mantuvo un encuentro con el Presidente y la Vicepresi-
denta del Colegio Profesional de Corredores Publicos Inmo-
biliarios, CPI Lucas Péndola y CPI Carolina Fiore.

Durante el encuentro se trasladaron inquietudes vinculadas
a requerimientos de actuacioén profesional. Se explicé la nor-

mativa vigente y las consecuencias de su incumplimiento,
acordandose ademas impulsar acciones conjuntas de con-
cientizacion destinadas a los corredores inmobiliarios.

Colegio de Abogados de Cérdoba - Conversatorio
“Prevenir es Vivir”

El 21 de agosto, en el marco de las actividades de concien-
tizacion y prevencion del cancer de mama, se desarroll6 el
conversatorio “Prevenir es Vivir’, organizado por el Colegio
de Abogados de Cérdoba. EI CPCE estuvo representado por
su Secretaria, acompaiando esta iniciativa de caracter ins-
titucional y social.

Camara de Comercio de Cérdoba

Con la participacién del Asesor Tributario del CPCE, Cr. Her-
nan Erquicia, y la Comisién Asesora de Estudios Tributarios,
el Consejo colabord en la elaboracion de propuestas orien-
tadas a optimizar los procedimientos de habilitacion de ne-
gocios en la Municipalidad de Cérdoba.

- Reuniones con Colegios Profesionales de la Provincia de Cérdoba

Dichas propuestas fueron canalizadas a través de una nota
presentada ante el Intendente Dr. Daniel Passerini por in-
termedio de la Camara de Comercio de Cérdoba, aportando
una mirada técnica desde el ejercicio profesional.

| Encuentro Regional de Dirigentes Sociales - Villa Maria

ElI CPCE particip6 del Primer Encuentro Regional de Dirigen-
tes Sociales, realizado en la ciudad de Villa Maria. En dicha
oportunidad se expusieron las acciones que lleva adelante el
Consejo para fortalecer la profesionalizacién del tercer sec-
tor, destacandose el trabajo conjunto con el Ministerio de
Cooperativas y Mutuales y las herramientas institucionales
disponibles para entidades de bajos recursos.

FORUM PyME - Segunda Edicién

Representantes del CPCE participaron de la segunda edi-
cion del FORUM PyME, realizado en la ciudad de Cérdoba 'y
organizado por la Cadmara Argentina de la Micro, Pequena y
Mediana Empresa, bajo el lema “La agenda del desarrollo”. El
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encuentro contd con la participaciéon de destacados econo-
mistas y analistas del &mbito nacional.

Asimismo, se colaboré en el relevamiento de expectativas y
oportunidades de desarrollo de las MiPymes a través de una
encuesta realizada a los asistentes, cuyos resultados fueron
presentados con el objetivo de aportar insumos para la toma
de decisiones en el sector productivo.

9.5. Universidades

Durante el ejercicio 2024-2025, se profundizé la politica de
articulacion permanente con las universidades de la provin-
cia, con fuerte conviccion de que el trabajo conjunto entre
el dmbito académico y el profesional constituye un pilar fun-
damental para el desarrollo de los actuales y futuros matri-
culados. Esta politica estuvo orientada a fortalecer vinculos
institucionales, acompanar a los estudiantes en su transicion
al ejercicio profesional y consolidar una presencia activa del
Consejo en las casas de estudio.

En este marco, se mantuvieron reuniones de autoridades
con distintas instituciones universitarias, entre ellas la Uni-
versidad Siglo 21, Universidad Nacional de Villa Maria y de
la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacio-
nal de Cérdoba; donde la Presidenta, Cra. Teresita Bersano,
junto a las autoridades académicas de las mismas, aborda-
ron la importancia de acercar el Consejo a los estudiantes y
avanzar en iniciativas conjuntas que contribuyan a la forma-
cion de profesionales acordes a las demandas de un entorno
dinamico, atravesado por la tecnologia y la innovacion.

Asimismo, se fortalecio la presencia territorial del Consejo me-
diante la instalacion de stands del Registro de Estudiantes en
distintas universidades, entre ellas la Universidad Catdlica de
Cordoba, la Universidad Nacional de Cérdoba, la Universidad
Nacional de Villa Maria, la Universidad Siglo 21, la Universidad
Blas Pascal y el Instituto Universitario Aeronautico. Estas ac-
ciones permitieron difundir el rol del CPCE, los beneficios de la
matricula y la importancia de la vinculaciéon temprana, logran-
do una respuesta positiva por parte de los estudiantes y un
crecimiento sostenido en la cantidad de inscriptos al Registro.

En el mismo sentido, el CPCE participé en congresosy jorna-
das académicas, como el Congreso de Ciencias Econémicas
2025 organizado por la Universidad Nacional de Villa Maria
y la Jornada de Transferencia del Conocimiento desarrollada
junto a la Universidad Siglo 21 en la ciudad de Rio Cuarto,
generando espacios de intercambio entre estudiantes, pro-
fesionales y referentes del ambito publico y académico.

Por ultimo, se avanzo en la formalizacién de acuerdos ins-
titucionales, como la firma de un nuevo convenio con la
Universidad Nacional de Rio Cuarto, orientado a fortalecer
la formacién, la investigacién, la vinculacién institucional
y el desarrollo profesional, reafirmando el compromiso del
Consejo con un ejercicio ético, competente y alineado a las
necesidades de la sociedad.

A través de estas acciones, el CPCE consolidd una presencia
activay estratégica en el ambito universitario, promoviendo la
construcciéon de una comunidad profesional integrada, donde
estudiantes y profesionales encuentren en el Consejo un es-
pacio de referencia, acompanamiento y desarrollo continuo.

10. Ejecucion Presupuestaria

El contexto a nivel global entre el 01.12.2024 vy el
30.11.2025, mantuvo por diferentes hechos, alta volatilidad
en los mercados de manera casi permanente, entre los cua-
les podemos mencionar: Estados Unidos de América, bajo la
nueva administracién de Donald Trump, el dia 02.04.2025
expuso una agresiva politica comercial via aranceles, lo cual
derivd, y aun continda, en multiples negociaciones bilatera-
les, a lo cual se le sumé un enfrentamiento con el presidente
de la FED generando aun mas tensiones en los mercados.
En el plano de conflictos, la tregua en Gaza alivio la situacion
en esa zona del globo, sin embargo, la situaciéon continta
aun critica. Asimismo, cabe mencionar la creciente conflic-
tividad entre EE. UU. e Irdn. Por su parte, la guerra entre
Ucrania y Rusia alin no termina de resolverse, a pesar de las
negociaciones para avanzar en un proceso de paz. Otro de
los hechos destacables, mas cercanos a nuestra region, son
las tensiones en el Caribe, mismas que derivaron, posterior-



CPCE CORDOBA MEMORIA

ANUAL

45

ESTADOS COMISION

CONTABLES

EJECUCION PRESUPUESTARIA / PALABRAS FINALES

mente, en la intervencién militar de USA capturando a Ni-
colas Maduro en Venezuela, al tiempo que se acrecentaron
restricciones comerciales con Cuba.

El plano local también resulté ser altamente cambiante, en-
tre los cuales podemos mencionar: levantamiento parcial
del cepo cambiario, nuevo acuerdo con el FMI, récord de
produccién en Vaca Muerta, consolidacion del superdvit
fiscal, la inestabilidad econdémica/politica fruto del proceso
eleccionario entre septiembre y octubre, pero que en meses
previos ante la incertidumbre se desarrollaron movimientos
significativos en los mercados, el trade electoral verificado
por el resultado positivo del oficialismo y la reduccién de la
inflacion(para el periodo objeto del 31% frente a 166% del
afo aniversario anterior) permitieron al gobierno avanzar en
el proceso de normalizacion y busquedas de consensos de
cara a reformas legislativas con multiples objetivos.

Bajo estos escenarios el desempeno del Consejo resulté po-
sitivo, presupuestariamente se habia previsto un superavit
de ejecucién de $80 millones, habiendo alcanzado finalmen-
te la suma de $1.102 millones, producto de una menor infla-
cion que la proyectada (31% dada, frente a una estimada del
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40%) vy ajustes operativos fruto de aplicaciéon tecnoldgica
a procesos internos, mismos que continuaran conforme ya
se expuso en otros apartados de la memoria. Sectorizando,
Servicios Sociales aproximé un déficit de 242 millones, fren-
te a 638 millones estimados, en tanto que Administracion
General tuvo una performance de 1.344 millones positivos
frente a un programado de 718 millones. Es importante re-
cordar que 2024 fue un ejercicio complejo y que la Asamblea
ordinaria del 05.04.2024 establecié una fuerte absorcion de
costos con recursos de ejercicios anteriores, motivado en el
desbalance de ingresos y costos que afectaba a la matricula,
tal como se expresé en su oportunidad y que para el 2025,
conforme resolviera Asamblea de diciembre 2024, este afo
buscaria normalizar la situacion.

Finalmente, en materia de inversiones, los resultados fue-
ron sustantivamente positivos, el stock de inversiones al
cierre muestra un crecimiento en términos nominales del
65% ($26.957 millones 2025 frente a $16.322 millones), en
tanto que en moneda homogénea da cuenta de casi un 26%
($26.957 millones frente a $21.442 millones del ejercicio
anterior), siendo el resultado de una mayor diversificacién y
la orientacién hacia cobertura de inflacién.

‘9g
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11. Palabras finales

Al concluir el ejercicio 2024-2025, reafirmamos nuestro
compromiso con una gestioén institucional orientada a forta-
lecer el ejercicio profesional, jerarquizar la matricula y acom-
pafar de manera integral a cada profesional en Ciencias
Econdmicas de la provincia de Cérdoba.

Los avances alcanzados durante este periodo —en materia
de modernizacién tecnolégica, incorporacion de herramien-
tas de inteligencia artificial, ampliacién de servicios, crea-
cion del Registro de Estudiantes, optimizacion de los Servi-
cios Sociales y defensa activa frente al ejercicio ilegal— son
el resultado de una planificacion sostenida y de una mirada
estratégica puesta en el presente y el futuro de la profesién.

Del mismo modo, las campainas de concientizacién desa-
rrolladas a lo largo del afio, en distintos medios y formatos,
permitieron visibilizar el valor de la matricula profesional y re-
forzar la funcién del Consejo como referencia institucional en
la defensa de la matricula y las incumbencias profesionales.

Agradecemos profundamente la confianza depositada por
nuestros matriculados, el compromiso de quienes participan ac-
tivamente en la vida institucional y el trabajo cotidiano de todas
las dreas que hacen posible el funcionamiento del Consejo. Los
desafios que se presentan nos encuentran fortalecidos, con una
institucién moderna, cercana y preparada para seguir acompa-
Aando el desarrollo profesional en un contexto dindmico y en
constante transformacién. Sigamos construyendo juntos.
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Comisiones Asesoras

ACTIVIDADES AGROPECURIAS

CR. COLAZO, NICOLAS

CR. TRIAS, GUILLERMO HORACIO

CR. DUS, MARTIN JOSE

CRA. GIACOMELLI, ANA GABRIELA
CRA. ACUNA, CRISTINA MICAELA
CRA. BELTRAMINO, PAOLA CELINA
CR. BOGLIONE, NICOLAS GERARDO
CRA. CAON, DAIANA BEATRIZ

CR. CAULA, AGUSTIN JAVIER

CRA. CORDOBA, EDITH MARIA LUISA
CRA. COTTURA VIALE, ANDREA SOLEDAD
CR. DURAN, GONZALO OSCAR

LIC. ADM ECHEGARAY FERRER, MARIANO IGNACIO
CRA. GARAY, LORENA DEL VALLE

CR. GROSPIETRO, GERMAN DARIO
CRA. LIVETTI, MARIA SOLEDAD

CR. LLABOT, MARIANO MARTIN

CR. MALLET, LUIS MATIAS

CRA. MIGLIORE, CONSTANZA

CRA. MONTANARO, VALENTINA

CRA. NOLEFF, CINTIA JANET

CR. NOVELLI, NESTOR HUGO

CRA. PEZZATTI, SILVANA LEONOR
CRA. RASSINO, LAURA CAROLINA
CRA. RUFFINI, MARIA LAURA

CR. SFREGOLA, FEDERICO

CRA. TORNAVACCA, NATALIA LORENA
CR. TRUCCO, NICOLAS EZEQUIEL

ACTIVIDADES SOCIALES Y RECREATIVAS

CRA. LAGO, ANA MARIA

CRA. MARTIN, PAULINA

CRA. BEVILACQUA, SILVANA GRISELDA
CRA. MALANCZUK, ANA GLADYS DEL VALLE
CR. AQUIM, MIGUEL ANGEL

CRA. CHINELLATO, MERCEDES DEL V

CRA. LAURENTI, JESICA ALEJANDRA
CRA. MARUN, ANTOINETTE JALIL
CRA. PELLEGRINO, GRACIELA MARIA

ACTUACION JUDICIAL

CRA. VARGAS, SILVINA ALEJANDRA
CR. SANTUCHO, JORGE ANDRES

CR. GUIDARA, LUIS ALBERTO

CRA. LOPEZ, VIVIANA DE LOURDES

CR. ABBA, EMILIANO

CRA. ACIAR, DELIA KARINA

CRA. AGUIAR, MELINA GUADALUPE

CRA. AGUIRRE, ELBA ELENA

CRA. ALEGRET, MARIA INES

CRA. ALTAMIRANO, GRACIELA DEL VALLE
CRA. ANGELELLI, CLAUDIA IVY

CRA. ARDILES, JULIA BENEDICTA

CRA. ARMONELLI, ELDA PATRICIA

CRA. BALMACEDA, MELANIA CLARA
CRA. BRARDA, MARIA BEATRIZ

CRA. BRESSAN, MONICA ALEJANDRA
CRA. BRONZINO, NADIA BELEN

CRA. BRUNETTO, MIRTA

CRA. BUENO, ROMINA ANDREA

CRA. CAMINOS, ANAHI ELIZABETH

CRA. CANO BUSTAMANTE, LILIAN GABRIELA
CRA. CHIAVASSA, LAURA BEATRIZ

CR. COHAN, JONATAN

CRA. DANIELE, ROSA NATALIA

CRA. DEMARCHI, VERONICA ANDREA
CRA. DIAZ, CLAUDIA MARCELA

CR. FERNANDEZ, JOSE RUBEN

CRA. FRANCIA, MONICA MARIA

CRA. GALLARDO, MARIELA EDITH

CR. GARCIA, SEBASTIAN DARIO

CRA. GIGENA, PAMELA ESTEFANIA

CRA. GOMEZ CARRENO, LOURDES BELEN
CR. GORDILLO, CRISTIAN NICOLAS

EJECUCION
PRESUPUESTARIA

CRA. GUZMAN, NOEMI EDITH

CRA. LENCINAS, KARINA INES

CRA. LOPEZ, ANA MARIA

CR. LOPEZ, GUSTAVO GERARDO
CRA. MARTIN, MARCELA SUSANA
CR. MUGUIRO, FABIO LORENZO
CRA. MURUA, EMILSE

CRA. OBEIDE, MARIEL EDITH DEL VALLE
CR. PEREYRA, RODOLFO IGNACIO
CR. PLIZZO, LUIS GABRIEL

CR. PREVE, JOSE EDUARDO

CRA. RE GSPONER, DANIELA RITA DEL VALLE
CRA. ROMOLI, ELIANA

CR. RUBIN, GUSTAVO FIDEL

CRA. SCATTOLINI, ESTELA VIVIANA
CRA. TABORDA, MARIA DEL CARMEN
CRA. TERRITORIALE, M SILVIA

CR. TESTA, ALCIDES MARCELO F
CRA. TOSSEN, ELSA MARIA

CRA. TRENTO, MARISA ANDREA

CR. VEGA, LEONARDO

CRA. YANCHUC, VALENTINA

CRA. ZABALA, MARIA FERNANDA
CRA. ZABALA, VICTORIA CELESTE

ADMINISTRACION

LIC. ADM GOMEZ, NOEMI ESTER

LIC. ADM BARZOLA, MIRTA ESTELA

CR. MACALUSO, MIGUEL ANGEL

CR. MARTINEZ, JOSE EDUARDO

LIC. ADM AUDERO VALLE, PABLO DANIEL
CRA. AZCURRA, PAULA GRACIELA

CRA. BURGOS, MARCELA VANESA

CRA. BUSCA SUST, ADRIANA INES

CRA. CASTELLANO, NELIDA DEL CARMEN
CRA. CASTELLARO, ANA LAURA

LIC. ADM DE URIARTE, MANUEL

LIC. ADM LONG, CARLOS ABEL
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CR. OLIVETTI, EDGARDO OSCAR
CR. PANIGO, CARLOS LUIS
CRA. SALOMON, REGINA BIBIANA

AMBIENTE

LIC. ADM VELASQUEZ, ELGA RUTH

CR. SOLERI, SANTIAGO LUIS

LIC. ADM ZEDRAN, GONZALO MIGUEL
CRA. PALACIO, SILVIA ANALIA

CRA. ANCONETANI, NATALIA

CR. CARRERAS, AUGUSTO RENE

CRA. CEJAS, MARTHA LUCIA

CRA. MOTTER GOGENOLA, VALERIA DEL MILAGRO
CR. NARDI, HECTOR DANIEL

CRA. OJEDA, BETIANA MARINES

CRA. OLMOS, ELSA BEATRIZ

CR. RODRIGUEZ, JOSE LUIS

CRA. VIDAL, MARTA BEATRIZ

BIBLIOTECA

CR. ALTAMIRANO, CARLOS HUGO
CR. DEQUELLI, OSCAR ROBERTO
LIC. ADM FLORES, DIEGO ALBERTO
CR. GAITAN, DANTE LEONARDO
CR. PELUDERO, CARLOS HORACIO

COMERCIO EXTERIOR

CRA. MOLINA, SILVANA ANDREA

CR. PINTADO, JAVIER ERNESTO

CRA. CHANQUIA, LAURA ANAHI

CR. SOSA, RICARDO RUBEN

CR. DEL OLMO, MIGUEL ANGEL

CR. FASSI, RUBEN SANTIAGO

CRA. GARAY, LORENA DEL VALLE

CR. GUILLAUMET, MATIAS LEONARDO
CRA. THEAUX CORDOBA, MARIA INES

CONTABILIDAD Y AUDITORIA

CR. DELLAROLE, HUBER ANTONIO

CRA. AIRUT, IVON CARMEN

CRA. NOU, MARIA BELEN

CRA. VARGAS RIVERO, CAROLINA VALERIA
CRA. AGUIAR, MELINA GUADALUPE
CRA. ARTAZA, DEBORA LISETTE

CR. BADRA, GUILLERMO RAUL

CRA. BELLINO, ISABEL BEATRIZ

CRA. CAMPOS, GLADYS NORA

CRA. CARANDO, ROMINA PAULA
CRA. CARRIZO, ANDREA INES

CRA. CASTELLARO, ANA LAURA

CR. CEBALLOS, MIGUEL ANGEL

CR. DAZA TORRES, JUAN CARLOS
CRA. DIAZ, MARIA EUGENIA

CRA. FARIAS, MARIA ELENA

CRA. FATALA, JORGELINA MARIA

CR. FILIPPELLI, GUILLERMO JULIO
CRA. FONTI, MONICA LIDIA

CR. FREYTES, JUAN SEBASTIAN

CR. FUNES, ALEJANDRO DANIEL

CR. GALLARDO, EDUARDO DANIEL
CRA. GARAY, LORENA DEL VALLE
CRA. GOMEZ, NOEMI ESTER

CRA. IMOBERDOREF, VIRGINIA MARIA
CRA. LUJAN, GABRIELA MARICEL

CR. MAGNAGO, AGUSTIN

CRA. MAYTA DE PASCUALE, ANDREA
CRA. MEDINA, SONIA ERICA

CRA. MENGO, GISELA PATRICIA

CRA. NAVARRO, LETICIA

CRA. NICOLAS, MARIA ESTHER R

CR. PERLO, JORGE OSCAR

CR. RAMOS, PASCUAL MAURICIO
CR. RIOS, RENZO EMANUEL

CR. SALAS, CESAR RAUL

CRA. SANCHEZ, SILVIA BEATRIZ

CRA. SCAVINO, MARCELA ALEJANDRA
CRA. SOLER, MARTA ELISA

CRA. STUMPF, LUCIA NATALIA

CRA. TABORDA, IRENE DEL VALLE
CR. TESTA, ALCIDES MARCELO F

CR. VAQUEL, MARCELO ADRIAN
CRA. VELA DE CISTERNA, MARIA DEL VALLE
CRA. ZANON ARGENTI, GISELA

EJECUCION
PRESUPUESTARIA &
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DEPORTES

CR. DEVALIS, NICOLAS

CR. ARRASCAETA, MAURO DAMIAN
CRA. BULACIO, SILVINA MARIELA
CR. GALLO, GERMAN PABLO

CR. BEARZOTTI, ANTONIO ENRIQUE
CR. BONIFAZZI, WALTER ANTONIO
LIC. ADM BORDA, ANALIA VERONICA
LIC. ADM CANEPA, DANTE TOMAS
CRA. GRINSPUN, ASTRID YANINA
CR. IRIONDO, JOSE MARIA

CR. LUDUENA, JUAN EDUARDO

CR. MORO, SERGIO HORACIO
CRA.VARGAS, SILVINA ALEJANDRA

DOCENCIAY EDUCACION

LIC. ADM VALLEJO TRECEK, NICOLAS DANIEL FABIAN
CRA. FLUXA, MYRIAN LADIS ANA

CRA. CONTI DE MARTINEZ, SANTINA

CRA. ROMERA, MARTASILVIA

CRA. BIASUTTO, ELENA MARIA

CRA. BIASUTTO, MARISA

CRA. NICOLAS, MARIA ESTHER R

CRA. PEREZ NEDER, LORENA FERNANDA

CRA. PINTO, GRISELDA CAROLINA

ECONOMIA

LIC. EC. PERALTA, VICTOR JUAN

CRA. ACOSTA, MARY ISABEL

CR. MONASTYRSKI, CARLOS ALBERTO
LIC. ADM. DEMARCHI, DANIEL ALEJANDRO
CRA. AMMANN, CECILIA BEATRIZ

CR. BADRA, GUILLERMO RAUL

CR. LAMBERGHINI, LUIS ANTONIO

CR. LAS HERAS, JOSE MARIA

CR. MARASINI, RAMON ALBERTO

LIC. EC. MIRGONI, OSCAR MARIO

CR. PIEDRABUENA, MARCOS

LIC. EC. PIZARRO, GUILLERMO ENRIQUE
CRA. ROBLEDO, MACARENA
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ENTIDADES DE LA ECONOMIA SOCIALY SOLIDARIA

CR. ROSSI, GERMAN DARIO

CRA. AVACA, ADRIANA BEATRIZ

CRA. CIACCI, MARA ADRIANA

CR. PEREYRA, DARIO SEBASTIAN

CRA. ARMENANTE, MARIANA LOURDES
CRA. AZCURRA, PAULA GRACIELA

CRA. BRUERA, VERONICA GABRIELA
CRA. CARRIZO, MARIA CECILIA

CRA. CASTILLO, MIRIAM HAYDEE

CRA. CORDOBA, VERONICA ALEJANDRA
CR. D'AMICO, ENRIQUE HUGO

CRA. DIAZ, ALICIA MABEL

CRA. EPIFANIO ORTIZ, CLAUDIA DEL VALLE
CRA. FIGUEROA, NOEMI EVA

CR. FONTANETTO, ADRIAN OSCAR

CRA. GABAGLIO, ALICIA ALEJANDRA

CR. GORDILLO, CRISTIAN NICOLAS

CRA. GRANEL, JULIETA

CR. INGARAMO, EDUARDO ATILIO

CRA. JUNCOS, MILENA DEL VALLE

CRA. LUJAN, CLARA

CRA. MARZIALETTI, LEANDRA CAROLINA
CRA. MEDINA, SONIA ERICA

CR. OCAMPO, JORGE ARIEL

CRA. ORIONTE, MARILINA

CR. PLIZZO, LUIS GABRIEL

CRA. SACKS, NORMA INMACULADA
CRA. SCATTOLINI, GISELA MARIA

CRA. VISCA, FABIANA CARINA

EQUIDAD DE GENERO

CRA. MARUN, ANTOINETTE JALIL
CRA. SANCHEZ, SILVIA BEATRIZ

CRA. MAZZALAY, MARIA CECILIA
CRA. ACOSTA, MARY ISABEL

CRA. BULNES, VERONICA SILVIA
CRA. NASELLI, ELISA MARTA

CRA. RODAS, ADRIANA RITA

CRA. SOSA, LILIANA ROSA DEL VALLE

ESTUDIO LABORALY DE LA SEGURIDAD SOCIAL

CR. VALLES, HECTOR SANTIAGO

CR. BISIO, JUAN JOSE

CRA. BRAVO, CYNTHIA ILIANA

CRA. NASELLI, ELISA MARTA

CRA. ANGELELLI, CLAUDIA IVY

CRA. AVILES, VALERIA EDIT

CRA. BULNES, VERONICA SILVIA
CRA. CALIVAR, VICTORIA ELIANA
CRA. CASTANEDA, IVANA ALEJANDRA
CR. CASTRO, MARCELO OCTAVIO
CRA. CEBALLOS, VERONICA DE LAS MERCEDES
CRA. CHENONES, CRISTINA NOEMI
CRA. DIEZ, ANDREA EMILIA

CR. DOLIRI, CARLOS DAMIAN

CR. FERRAO, OSCAR OSVALDO

CR. LAVARINI, JOSE DANIEL

CRA. LISANDRON, MARIANA LUCIA
CRA. ORIONTE, MARILINA

LIC. ADM PRESENZA, MARIA TERESA
LIC. ADM ROTTA FERNANDEZ, INES
CRA. TABORDA, MARIA DEL CARMEN
CRA. VEGA, LORENA DEL CARMEN
CR. VOTTERO, GABRIEL ERMEN

CRA. ZABALA, MARIA FERNANDA
CRA. ZERBINO, PAULA

ESTUDIOS TRIBUTARIOS

CRA. TOUNDAIAN, SILVANA KARINA
CR. FLORES, JORGE DIEGO

CRA. CORSICO, SILVINA PAOLA

CR. ZARAIN, RUBEN DARIO

CRA. AGUERO, VIVIANA ANGELA

CR. AGUIRRE, RICARDO DOMINGO
CR. ALABART, MAXIMILIANO JORGE
CR. ALCAZAR, FACUNDO

CRA. APELLANIZ, CANDELA TERESITA
CRA. ARAYA, MARIA EUGENIA

CRA. AVILES, VALERIA EDIT

CR. BADRA, MARCELO ERNESTO
CRA. BAIGORRIA, JULIETA ANTONELLA

EJECUCION
PRESUPUESTARIA

CRA. BARAVALLE, MARICEL DEL VALLE
CR. BERNAL ALIAGA, GREGORIO

CR. BERTELLO, PABLO SEBASTIAN
CRA. BERTONA, ANA CAROLINA

CR. BOGLIONE, NICOLAS GERARDO
CR. BONO, PABLO ROMAN

CRA. BRONZINO, NADIA BELEN

CR. CACERES, VICTOR NESTOR

CR. CARRIZO, EZEQUIEL

CRA. CASALE, ELSA CELIA

CR. CASTANO, JUAN MARTIN

CRA. CONCI, JORGELINA INES

CR. DEL CAMPILLO, JUAN PABLO

CR. DEL OLMO, MIGUEL ANGEL

CRA. DI CARLO, ADRIANA BEATRIZ
CR. DI PINTO, JUAN PABLO

CRA. DIAZ ODIERNO, MARIA SOLEDAD
CRA. DIAZ TORRES, ANA VALENTINA
CR. ERQUICIA, HERNAN JAVIER

CRA. ESCOBAR, CARINA SOLEDAD

CR. FARINA, JUAN PABLO

CR. FAYA, LUIS ALFREDO

CRA. GAGGI, VERONICA MARIANA
CRA. GATTI, MARIA NOELIA

CRA. GIACCONE, ADRIANA BEATRIZ
CR. GIANASI, HUGO MIGUEL

CR. GODOY, MARCOS LIBERATO

CR. GOMEZ CASTANOS, MARIANO ULISES
CRA. GOMEZ, IVANA DE LAS MERCEDES
CR. GOROSITO, EDUARDO MARTIN
CR. GUITMAN, CARLOS JOSE

CR. LATTANZI, GUSTAVO CARLOS

CR. LEDESMA, JUAN PABLO

CRA. LIARTE VEJRUP, MARIA MANUELA
CRA. LLUPIA, SUSANA RAQUEL

CR. LO CASCIO, MATIAS RAFAEL

CRA. LUJAN, GABRIELA MARICEL

CR. MALLET, LUIS MATIAS

CRA. MAYTA DE PASCUALE, ANDREA
CRA. MIGLIORE, CONSTANZA

CR. MONFERINI, HORACIO LUIS

CRA. MUSCARA, MARIANA DEL VALLE
CRA. NACUSI, MARIA EUGENIA
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CR. NISMAN, RAUL

CRA. OLMOS, VANESA NATALI
CRA. ORIONTE, MARILINA

CR. ORTEGA, DANIEL ALBERTO
CRA. ORTIZ, ANA PATRICIA

CR. PAGOT, MIGUEL OSVALDO
CR. PAILLET, IGNACIO MARIA
CRA. PALMIOTTI, ILEANA EDITH
CR. PEREYRA, DARIO SEBASTIAN
CR. PETROCELLI, JUAN MANUEL
CRA. PEZZATTI, SILVANA LEONOR
CR. REINOSO, ANGEL GUSTAVO
CRA. ROGGERO, SOFIA SOLEDAD
CR. ROLDAN PEIRETTI, GASTON DIEGO
CR. ROSSA, ISMAEL AUGUSTO
CR. RUBIO, DIEGO EZEQUIEL

CR. RUPPIL, HORACIO ALBERTO
CR. SAROKA, SIMON DARIO

CRA. SASINKA, MELISA MAGALI
CR. SOLIS, MARCOS JULIAN

CRA. SOUZA OLMEDO, MARIANA
CRA. STOPPA, ANALIA BELEN
CRA. TABORDA, MARIA DEL CARMEN
CRA. UNIA, MARIA LAURA

CRA. VALDEZ, ROMINA ANDREA
CRA. VARELA, MARIA CRISTINA
CR. YEDRO, DIUVIGILDO

CR. ZARAZAGA, ARTURO RAUL
CRA. ZORZIN, CECILIA ANDREA

INCLUSION SOCIAL DE MATRICULADOS CON
DISCAPACIDAD

CR. PINO, WALTER FEDERICO

CRA. NASTRAI, SILVIA NADIA ANABEL
LIC. RRHH VELEZ, LUCIANO GONZALO
CR. GALLARDO, EDUARDO DANIEL
CR. BISIO, JUAN JOSE

CRA. NASELLI, ELISA MARTA

JOVENES PROFESIONALES

CR. RIOS, RENZO EMANUEL

CR. BIETTI, FRANCISCO RAUL

CRA. ARTAZA, DEBORA LISETTE

CR. RAMOS, SANTIAGO DAMIAN

CRA. AGUER MALDONADO, LUCIA INES
CRA. ANDRADA, DEBORA FLORENCIA
LIC. ADM AUDERO VALLE, PABLO DANIEL
CRA. BAIGORRIA, JULIETA ANTONELLA
CR. BANDINI, ALEJANDRO MARIO

CRA. BASIGLIO, SOFIA

CRA. CEJAS, SOFIA

CRA. GARAFFA, SOFIA

CRA. LOPEZ GALLO, MARIA DE LA PAZ
CRA. MERCADO, CAMILA BEATRIZ

CRA. MONROCH SURINAC, PILAR

LIC. ADM RAMOS LEON, AYZKEL FABIANA
CRA. RIVAS, LILIER DE LOURDES

CRA. ROMERO, MISHQUI SONIA

CRA. SECULINI, MARIA VICTORIA

CR. TOMASELLI, LUCAS JAVIER

JUBILADOS

CRA. TOSSEN, ELSA MARIA

CR. MENDEZ, RICARDO

CR. GARCIA, JORGE MANUEL

CR. HERRERA, HECTOR HUGO

CR. BRACHETTA, HUMBERTO LUIS
CR. CMET, JOSE ALBERTO

CR. COURTADE, SERGIO ROQUE A
CR. DANGELO, JORGE ALBERTO
CRA. MEDINA, MARIA ESTER

CR. PALACIOS, ALFREDO OSCAR
CR. PENFOLD, GUILLERMO ARTURO
CR. RASPANTI, LUIS ALBERTO

CR. RIVERO, FEDERICO FRANCISCO

MEDIACION Y GESTION DE CONFLICTOS

CRA. CAPETINICH, SILVIA ELENA

CRA. VELA DE CISTERNA, MARIA DEL VALLE
CRA. MOYANO, MARISA ALEJANDRA

CRA. VALSECCHI, MARIA CELESTE

CRA. BIASUTTO, ELENA MARIA

EJECUCION
PRESUPUESTARIA &

CRA. CEPEDA, IVANA LORENA

CR. GALLO, GERMAN PABLO

CRA. LAVALLE, SILVINA MARCELA

CR. TORRES MENENDEZ, SERGIO ROBERTO

NORMAS Y PRINCIPIOS TECNICOS

CR. PERASSI, LEONARDO

CR. BOSIO, GUILLERMO

CR. LI GAMBI, SERGIO JESUS

CR. LUCERO, JORGE ARMANDO
CR. ALAYE, HECTOR GUSTAVO
CR. GALFIONE, RUBEN ALBERTO
CR. PONS, DANIEL ANGEL

PROFESIONALES EN RELACION DE DEPENDENCIA

CR. TERAN, GONZALO

LIC. ADM SPINELLI, NICOLAS

CRA. SOSA, MARIA EUGENIA

CRA. RASSI, MARIA CECILIA

LIC. ADM ABRAHAN, DANIEL GERMAN
CR. BARTOLOME, MATIAS LEANDRO
LIC. ADM COHEN, FLORENCIA CECILIA
CRA. DE LA ARENA, CECILIA

CRA. DEL BARCO, JOHANA JANET

CR. DI PIETRO, PABLO NICOLAS

CR. FREYTES, JUAN SEBASTIAN

LIC. ADM FRONTERA, SANDRA ELENA
CR. GOMEZ, JORGE MIGUEL

CRA. GONZALEZ, MELISA IVANA

CR. IGLESIAS, FRANCISCO JAVIER
CRA. LUCHESSI, FLORENCIA DANIELA
CR. PIEDRABUENA, MARCOS

CRA. ROSSO, VERONICA NAZARENA
CRA. SCOZZARI, ROMINA ISABEL

CRA. SOLLAZZO, GISELA FABIOLA

CR. ZARZOSA VALDIVIA, LUIS ALBERTO

PYMES

LIC. ADM QUEVEDO, EMILIANO
CRA. GIACCAGLIA, MARIA ALEJANDRA
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CR. PAILLET, IGNACIO MARIA

CRA. DEL ROSSO, FLORENCIA

CRA. AYET, GUADALUPE MARIA

LIC. ADM BARBERIS, NOELIA SOLEDAD
CRA. BRIGNONE, MARINA SOLEDAD
CRA. CORDOBA, VERONICA ALEJANDRA
CRA. FORTE, ADRIANA DEL VALLE

CRA. GONZALEZ, TAMARA ARIELA

CRA. MORIONDO, MARISEL VIVIANA
CRA. ROBLEDO, MACARENA

SECTOR PUBLICO

CR. ANTONETTI, PABLO JAVIER

CR. MOYANO, PABLO LUCAS

LIC. EC. BUCCIARELLI, JORGELINA MARIA
CRA. SAMPER CAROLINA

CRA. ABOGAUCH, ALICIA MABEL
CRA. ALANIS, SILVANA BEATRIZ

LIC. ADM BARZOLA, MIRTA ESTELA
CR. BEARZOTTI, ANTONIO ENRIQUE
CRA. BESSONE, MONICA ALEJANDRA
CRA. CACERES, VIVIANA VALERIA

CR. CECCHETTO, JOSE GUILLERMO
CRA. CIACCI, MARA ADRIANA

CRA. FERRARO, GUADALUPE GISELE
CR. LABORDA, ALBERTO RUBEN

CRA. MIRALLES, MARIA GABRIELA
LIC. ADM MODESTI, MARIA CECILIA
CR. NAVARRO, CESAR AUGUSTO

CR. QUERRO, GONZALO EDUARDO
CR. SANCHEZ, FRANCISCO JESUS

CR. TISSERA, JAVIER ALEJANDRO

SINDICATURA CONCURSALY ESTUDIO SOCIETARIO

CRA. SALCEDO, NATALIA IVON

CR. RIOS, LUIS LEONARDO

CR. GUITMAN, CARLOS JOSE

CRA. ETCHEVERRY PIEDRABUENA, MARIA FLORENCIA
CRA. AGUIAR, MELINA GUADALUPE

CRA. CAMANO, ROSA AZUCENA

CRA. CAMINOS, FABIANA ELIZABETH

CRA. DIAZ, CLAUDIA MARCELA

CR. FORESI, JAVIER ANTONIO

CR. FUNES, GONZALO MARTIN
CRA. MARTIN, SUSANA NIEVES

CR. NISMAN, RAUL

CR. PEREYRA, EDGARDO GERMAN
CR. PREVE, JOSE EDUARDO

CR. RODRIGUEZ, ADOLFO ALBERTO
CR. RUBIN, GUSTAVO FIDEL

TECNOLOGIAY GESTION DE LA INFORMACION

CRA. RAMALLO, SANDRA DEL VALLE
CRA. FIGUEROA, SOL DEL VALLE
CRA. SIRUR FLORES, MARIELA LILIAN
CRA. MORENO, MARIELA ROXANA
CRA. CARRIZO, MARIA CECILIA

CR. FERNANDEZ, JOSE RUBEN

CR. LUDUENA, ALDO GUSTAVO

CR. OSHIRO, ANDRES CLAUDIO

ESPECIAL DE FISCALIZACION PROFESIONAL

CRA. COMBINA DE LICARI, MARIAE.
CR. GONZALEZ REYNAGA, CRISTIAN A.
CR. DAZA TORRES, JUAN CARLOS
CR. LEPORI, ELSO D.

CRA. ARCE MARCELA

CRA. TOMASI TERESITA M.

CRA. ARMANDO SUSANA

CRA. DE LIZARRALDE AMELIA

CRA. NANINI MARIEL

CR. VASQUETTO JUAN CARLOS
CRA. TOMLLENOVICH INES

CRA. LOPEZ VIVIANA

CR. BERTOLO MAXIMILIANO

ESPECIAL DE EVALUACION DE CARRERAS

CRA. MARIA LILIANA SALERNO
CR. JUAN MARCELO INGARAMO
CR. JORGE SEBASTIAN DEGANI
CR. CARLOS GUILLERMO SCAPIN

EJECUCION
PRESUPUESTARIA &

i
Y

DEL INTERIOR

Integrada por Delegados, Subdelegados y representantes de
cada Delegacién y Subdelegacion.



DENOMINACION DE LA ENTIDAD:
Consejo Profesional
de Ciencias Econodmicas de Cérdoba

NATURALEZA JURIDICA:
Ente paraestatal (persona de derecho publico
de caracter no estatal)

ACTIVIDAD PRINCIPAL:

Por delegacion del Estado ejerce el control de la profe-
sion, principalmente el control de la matricula y el dic-
tado de normas técnicas y de ética, ademas de accion
social y cultural.

DOMICILIO LEGAL:
Hipolito Yrigoyen 490 - Cérdoba

ORIGEN:
Creada por Ley Provincial N° 10.051, derogatoria del
Decreto 1676-A-49 y sus modificatorias.

LXXVII EJERCICIO ECONOMICO
Iniciado el 1° de diciembre de 2024, presentado en
forma comparativa con el ejercicio anterior y expresado

en moneda homogénea (pesos sin centavos) del 30 de

noviembre de 2025, fecha de cierre del ultimo de ellos.
Aprobado por el Consejo Directivo en sesion de fecha
17 de marzo de 2026.
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ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos (Nota 2)

Inversiones (Anexo | )

Cuentas por cobrar a profesionales (Nota 3 y Anexo Il)
Otras cuentas por cobrar (Nota 4 y Anexo Il)

Bienes para consumo o comercializacion (Nota 5)

TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

Bienes de uso (Anexo lll)

TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL DELACTIVO

Lasnotas 1 a 14 yanexos | alll que se acompanan,

forman parte de los Estados Contables.

Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026.

MEMORIA
ANUAL

ESTADOS
CONTABLES

COMISION
FISCALIZADORA

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

Por el periodo comprendido entre el 01/12/2024 y el 30/11/2025, comparativo con el ejercicio anterior expresado a moneda de cierre (nota 1).

30/11/2025 30/11/2024
138.402.413 484.723.633
26.957.758.727  21.442.233.604
1.047.440.758 701.071.273
907.697.436 60.311.173
37.615.000 49.248.219
29.088.914.334  22.737.587.902
10.015.060.496  10.294.086.262
10.015.060.496  10.294.086.262
39.103.974.830 33.031.674.164

Cr. Marcelo J. Capello

Tesorero

Silvana K. Toundaian
Contadora Publica - UNC

M.P N° 10.10053.2 CPCECba
Vocal - Comisién Fiscalizadora

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Honorarios a reintegrar a profesionales (Nota 7)
Cuentas por pagar (Nota 8)

Cargas fiscales (Nota 9)

Remuneraciones y cargas sociales (Nota 10)

Previsiones por juicios y contingencias (Anexo 1)

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE
TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO NETO

(Seguin estado correspondiente)

TOTAL DEL PATRIMONIO NETO
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO

Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena
Secretaria

Mario O. Touz
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09786.3 CPCECba
Secretario - Comision Fiscalizadora

EJECUCION _
PRESUPUESTARIA ==
30/11/2025 30/11/2024
661.370.165 648.918.363
3.658.318.390 4.160.998.264
87.696.526 77.916.899
441.801.934 551.518.089
31.734.722 0
4.880.921.737 5.439.351.615
4.880.921.737 5.439.351.615
34.223.053.093  27.592.322.549
34.223.053.093 27.592.322.549
39.103.974.830 33.031.674.164

Cra. Teresita del Valle Bersano

Presidente

Sergio O. Ferreyra
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09527.0 CPCECba
Presidente - Comision Fiscalizadora



53 CPCE CORDOBA MEMORIA
ANUAL

ESTADOS
CONTABLES

COMISION

FISCALIZADORA

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS

Por el periodo comprendido entre el 01/12/2024 y el 30/11/2025, comparativo con el ejercicio anterior expresado a moneda de cierre (nota 1).

RUBROS

RECURSOS ORDINARIOS (notas 11y 13)
Generales

Especificos

Diversos

TOTAL DE RECURSOS ORDINARIOS

GASTOS ORDINARIOS (notas 12y 13)
Generales de administracion
Amortizaciones de bienes de uso
Prestaciones

Gastos Especificos - Accién Cultural
TOTAL DE GASTOS ORDINARIOS

Resultado antes de resultados financieros, por tenencia y Recpam

Resultados financieros y por tenencia (nota 14)
Recpam (nota 14)
Resultados financieros, por tenencia y Recpam

SUPERAVIT (DEFICIT) DEL EJERCICIO

Lasnotas 1 a 14 yanexos | alll que se acompanan,
forman parte de los Estados Contables.

Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026.

30/11/2025 30/11/2024
10.193.025.957 8.344.499.478
26.821.938.471 19.371.759.742

880.574.535 700.196.503
37.895.538.963 28.416.455.723
8.540.510.406 7.369.308.082
390.642.222 398.031.512
27.361.652.144 27.095.173.649
404.659.555 548.532.240
36.697.464.327 35.411.045.483
1.198.074.636 (6.994.589.760)
4.388.277.845 (7.562.901.857)
1.044.378.063 3.079.879.496
5.432.655.908 (4.483.022.361)
6.630.730.544 (11.477.612.121)

Cr. Marcelo J. Capello

Tesorero

Silvana K. Toundaian
Contadora Publica - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba
Vocal - Comisién Fiscalizadora

Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena
Secretaria

Mario O. Touz
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09786.3 CPCECba
Secretario - Comision Fiscalizadora

EJECUCION
PRESUPUESTARIA &

Cra. Teresita del Valle Bersano
Presidente

Sergio O. Ferreyra
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09527.0 CPCECba
Presidente - Comision Fiscalizadora



54 CPCE CORDOBA MEMORIA ESTADOS COMISION EJECUCION
ANUAL CONTABLES FISCALIZADORA PRESUPUESTARIA <«

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

Por el periodo comprendido entre el 01/12/2024 y el 30/11/2025, comparativo con el ejercicio anterior expresado a moneda de cierre (nota 1).

CAPITAL EN MONEDA HOMOGENEA

RUBROS Capital Ajuste del Total Déficit TOTAL al TOTAL al
Capital Capital Acumulado 30/11/2025 30/11/2024
Saldos al inicio 748.558.687 29.348.843.237 30.097.401.924  (9.093.594.375) 21.003.807.549 14.686.564.389
Ajuste por inflacion del ejercicio - 9.441.011.284 9.441.011.284 (2.852.496.284) 6.588.515.000 24.383.370.281

Compensaciéon de déficits acumulados - - = - - R

Superavit (Déficit) del ejercicio = - = 6.630.730.544 6.630.730.544 (11.477.612.121)
SALDOS AL CIERRE DEL EJERICICIO 748.558.687 38.789.854.521 39.538.413.208 (5.315.360.115) 34.223.053.093 27.592.322.549
Las notas 1 a 14 yanexos |l alll que se acompaian, Cr. Marcelo J. Capello Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena Cra. Teresita del Valle Bersano
forman parte de los Estados Contables. Tesorero Secrefaria Presidente
Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026. Silvana K. Toundaian Mario O. Touz Sergio O. Ferreyra
Contadora Publica - UNC Contador Publico - UNC Contador Publico - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba M.P N° 10.09786.3 CPCECba M.P N° 10.09527.0 CPCECba

Vocal - Comisién Fiscalizadora Secretario - Comision Fiscalizadora Presidente - Comision Fiscalizadora
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MEMORIA
ANUAL

ESTADOS COMISION
CONTABLES FISCALIZADORA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Por el periodo comprendido entre el 01/12/2024 y el 30/11/2025, comparativo con el ejercicio anterior expresado a moneda de cierre (nota 1).

EJECUCION
PRESUPUESTARIA

VARIACIONES DEL EFECTIVO 30/11/2025 30/11/2024
Efectivo al inicio del ejercicio (nota 6) 533.275.690 1.315.647.015
Efectivo al cierre del ejercicio (nota 6) 1.482.851.430 533.275.690
Aumento (disminucién) neta del efectivo 949.575.740 (782.371.325)

Causas de las variaciones del efectivo
Actividades Operativas
Cobros por recursos para fines generales 11.628.530.912 9.336.321.781
Cobros de legalizaciones y certificaciones 9.029.644.008 7.318.837.436
Cobranza cuotas derecho por ejercicio profesional 2.598.886.904 2.017.484.345
Cobros por recursos para fines especificos 25.092.237.519 18.324.638.498
Cobros de cuotas servicios asistenciales 25.010.571.870 17.988.715.671
Cobranza de cursos de formacién profesional, congresos, eventos y agasajos a la matricula 81.665.649 335.922.827
Cobros por recursos para fines diversos 851.948.125 670.713.541
Cobro de recargos 363.021.250 287.430.691
Cobros (pagos) netos por participacion Caja de Prevision Social 94.997.371 169.691.789
Pagos por servicios asistenciales prestados a profesionales (28.001.303.409) (26.047.366.804)
Pagos de remuneraciones, cargas sociales, indemnizaciones, pasantias y becas (5.520.352.022) (4.628.943.139)
Pago de honorarios asesores y otros (613.348.759) (485.901.214)
Pagos por formacion profesional, eventos, congresos, accién cultural y agasajos a la matricula (403.144.280) (571.792.028)
Pago de servicios publicos, mantenimiento, alquileres, papeleria e insumos informaticos, seguros,
comisiones bancarias e impuestos (1.881.687.776) (1.483.648.215)
Pagos por publicaciones en medios y otros (46.785.199) (12.108.384)

Lasnotas 1 a 14 yanexos | alll que se acompanan,
forman parte de los Estados Contables.

Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026.

Cr. Marcelo J. Capello

Silvana K. Toundaian Mario O. Touz
Contadora Publica - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba
Vocal - Comisién Fiscalizadora

Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09786.3 CPCECba
Secretario - Comision Fiscalizadora

Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena
Tesorero Secretaria

Cra. Teresita del Valle Bersano

Sergio O. Ferreyra
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09527.0 CPCECba
Presidente - Comision Fiscalizadora
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ANUAL CONTABLES

COMISION
FISCALIZADORA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

EJECUCION
PRESUPUESTARIA &

Por el periodo comprendido entre el 01/12/2024 y el 30/11/2025, comparativo con el ejercicio anterior expresado a moneda de cierre (nota 1).

VARIACIONES DEL EFECTIVO

Pagos de aportes a entidades y donaciones
Aporte a entidades
Donaciones a terceros y aranceles de legalizacion
Pagos de gastos de representacion, atencién a comisiones, movilidad y alojamiento
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas
Actividades de Inversion
Pagos por compras de bienes de uso
Adquisicién y cobros de inversiones no equivalentes a efectivo - amortizacion y renta-
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversién
Resultados financieros y por tenencias generados por efectivo y equivalente
- Recpam generado por efectivo y equivalente
- Intereses percibidos generados por el efectivo y equivalente
- Diferencias de cambio y resultados por tenencia generados por el efectivo y equivalente

Aumento (disminucién) neta del efectivo

Las notas 1 a 14y anexos |l alll que se acompaian, Cr. Marcelo J. Capello
forman parte de los Estados Contables. Tesorero
Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026. Silvana K. Toundaian

Contadora Publica - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba
Vocal - Comisién Fiscalizadora

30/11/2025 30/11/2024
(323.565.469) (251.073.332)
(308.928.383) (238.054.605)

(14.637.086) (13.018.727)
(181.465.161) (180.889.195)
1.059.083.102 (4.872.926.011)
(111.807.095) (61.322.024)

(1.043.845.742) 1.057.238.616
(1.155.652.837) 995.916.592
1.044.378.063 3.079.879.496
13.860.274 -

(12.092.862) 14.758.598
1.046.145.475 3.094.638.094

949.575.740 (782.371.325)

Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena
Secretaria

Mario O. Touz
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09786.3 CPCECba
Secretario - Comision Fiscalizadora

Cra. Teresita del Valle Bersano
Presidente

Sergio O. Ferreyra
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09527.0 CPCECba
Presidente - Comision Fiscalizadora
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ANUAL

ESTADOS COMISION

CONTABLES

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE NOVIEMBRE DE 2025

Nota 1: Normas contables
y bases de preparacion

A continuacién se detallan las normas contables mas rele-
vantes aplicadas por la entidad para la preparacién de los
presentes estados contables.

1.1. Bases de preparacion.

Los estados contables han sido preparados sin centavos, de
acuerdo a las Resoluciones Técnicas N° 16 (Marco concep-
tual de las Normas Contables Argentinas), y 17 (Desarro-
llo de cuestiones de aplicacién general), y presentados de
acuerdo a las Resoluciones Técnicas N° 8 (Normas generales
de exposicidn contable) y N° 11 (Normas particulares de ex-
posicién contable para entes sin fines de lucro).

1.2. Consideracion de los efectos de la inflacion e informa-
ciéon comparativa.

Los estados contables han sido preparados en moneda ho-
mogénea reconociendo en forma integral los efectos de la
inflacion de acuerdo con las correspondientes normas con-
tables profesionales aplicables hasta el 30 de septiembre de
2003. Conforme lo dispuesto por la Federacién Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (en adelan-
te FACPCE) a través de su Resolucion N° 287/03, adoptada
mediante Resolucién N° 01/04 del Consejo Profesional de

Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026.

Ciencias Econdmicas de la Provincia de Cérdoba (en adelan-
te CPCE de Cba), se ha discontinuado la reexpresion para
reflejar las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda
a partir del 1° de octubre de 2003.

A partir del 22 de abril de 2014, fecha en la cual se aprobé
mediante Resolucion N° 33/14 del CPCE de Cba, la Resolu-
cion Técnica N° 39 y la Interpretacion N° 8 de la FACPCE,
la necesidad de reanudar el proceso de reexpresién viene
indicada por el cumplimiento de las condiciones estipuladas
en la Seccién 3.1 de la Resolucién Técnica N° 17.

Durante el periodo comprendido entre el 14 de octubre de
2016 al 01 de diciembre de 2017 estuvieron vigentes las
Resoluciones FACPCE JG N° 517/16 y N° 527/17, que sus-
pendieron la aplicacion de la seccion 3.1 de la RT 17 para los
ejercicios cerrados durante dicho periodo y en consecuencia
dispusieron que dichos EECC no se ajusten por inflacién.

A la fecha de cierre de los presentes estados contables, la
tasa acumulada de inflacién en tres afios continda superan-
do el 100%, motivo por el cual con fecha 29 de septiem-
bre de 2018 la FACPCE habia aprobado la Resolucion JG N°
539/18, adoptada por el CPCE de Cha segiin Resolucién N°
69/18, disponiendo la implementacién del ajuste por infla-
cién para cierres de ejercicios (anuales e intermedios) a partir
del 01 de julio de 2018 inclusive, por ese motivo los presen-
tes estados contables han sido preparados en moneda ho-

Cr. Marcelo J. Capello

Silvana K. Toundaian
Contadora Publica - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba
Vocal - Comisién Fiscalizadora

FISCALIZADORA

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena
Tesorero Secretaria

Mario O. Touz
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09786.3 CPCECba
Secretario - Comision Fiscalizadora

EJECUCION
PRESUPUESTARIA &

i
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mogénea a la fecha de cierre de los presentes estados segln
Resolucion JG FACPCE N° 539/18 y reexpresados segun
Resoluciéon Técnica N° 6. La serie de indices utilizada es la
resultante de combinar el IPC publicado por el INDEC (mes
base diciembre 2016) con el IPIM publicado por la FACPCE
tal como lo establece su Resolucion JG N° 517/16 (articulo
5 de Resolucién JG FACPCE N° 539/18).

El CPCE de Cba ha continuado con la reexpresién de los
estados contables dado que alin se encuentran en vigencia
las condiciones establecidas por la Resolucién Técnica N° 39
aprobada mediante Resolucién N° 33/14 del CPCE de Cba.

Opciones de las Resoluciones FACPCE JG N° 539/18yRT 6
utilizadas en la preparacion de los EECC y sus efectos:

- EI CPCE de Cba ha optado por aplicar la opcién I1V.B.8. de la
RT 6 procediendo con la depuracion de los resultados finan-
cieros y por tenencia exponiendo los mismos en términos
reales.

1.3. Criterios de valuacién.

Los criterios de valuacion utilizados en los estados conta-
bles han sido los establecidos por la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas en la Reso-
lucion Técnica N° 17, en términos generales, expresando en
cada nota pertinente el criterio adoptado.

Cra. Teresita del Valle Bersano
Presidente

Sergio O. Ferreyra
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09527.0 CPCECba
Presidente - Comision Fiscalizadora
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Nota 2: Cajas y bancos

Cajas
Fondos fijos

Bancos cuentas corrientes (pesos)
Banco de Coérdoba 917-4281/9
Banco Macro 09-19-3217/4
Banco de Cérdoba 917-400129/00
Banco de Coérdoba 917-400130/06
Banco Francés 473-001423/0
Banco Santander 205-15583/0

Bancos cuentas corrientes (délares)
Banco de Cérdoba 917-113/03

Total cajay bancos

Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026.

MEMORIA
ANUAL

ESTADOS
CONTABLES

COMISION
FISCALIZADORA

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

30/11/2025 30/11/2024

1.236.377 1.163.828
1.917.142 1.469.193
135.248.894 482.090.601
94.336 399.087
41.045.726 256.514.139
88.353.858 57.315.009
4.204.016 167.179.377
1.324.114 371.348
226.844 311.641

0 11

0 11
138.402.413 484.723.633

Cr. Marcelo J. Capello

Tesorero

Silvana K. Toundaian
Contadora Publica - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba
Vocal - Comisién Fiscalizadora

Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena

Secretaria

Mario O. Touz
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09786.3 CPCECba

Secretario - Comision Fiscalizadora

EJECUCION
PRESUPUESTARIA &
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Criterios de valuacion

a) Moneda extranjera: Los activos en moneda extranjera han
sido valuados al cierre del ejercicio al tipo de cambio compra-
dor Banco Nacioén vigente a tal fecha.

b) Cajay bancos: Se encuentran expresados en moneda de cie-
rre y se mantuvieron por sus valores nominales.

Cra. Teresita del Valle Bersano
Presidente

Sergio O. Ferreyra
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09527.0 CPCECba
Presidente - Comision Fiscalizadora
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Nota 3: Cuentas por cobrar a profesionales

ESTADOS COMISION
CONTABLES FISCALIZADORA

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Corrientes
Derecho por ejercicio profesional
Cuota servicios médicos
Servicios a cobrar

Menos:
Prevision por incobrabilidad
Previsidon por incobrabilidad de servicios a cobrar
Prevision por incobrabilidad de derecho profesional
Prevision por incobrabilidad cuota servicios sociales

Total cuentas por cobrar a profesionales corrientes

Nota 4: Otras cuentas por cobrar

Valores al cobro y otros medios de financiaciéon
Cuentas varias a cobrar

Anticipo a proveedores

Deudores en gestion judicial

Otras cuentas a cobrar

Menos:
Prevision deudores incobrables
Prevision deudores incobrables Adm. General

Total otras cuentas por cobrar

Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026.

30/11/2025 30/11/2024

249.840.218 155.387.496
825.934.841 537.397.349
35.025.788 52.263.303
1.110.800.847 745.048.148
63.360.089 43.976.875
754.775 1.256.757
30.763.263 18.839.238
31.842.051 23.880.880
1.047.440.758 701.071.273

30/11/2025 30/11/2024

825.449.017 41.924.722
51.011.048 11.944.413
28.420.000 5.252.705
1.306.113 1.049.648
1.537.100 271.897
907.723.278 60.443.385
25.842 132.212
25.842 132.212

907.697.436 60.311.173

Cr. Marcelo J. Capello

Tesorero

Silvana K. Toundaian
Contadora Publica - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba
Vocal - Comisién Fiscalizadora

Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena
Secretaria

Mario O. Touz
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09786.3 CPCECba
Secretario - Comision Fiscalizadora

EJECUCION
PRESUPUESTARIA &

i
Y

Criterios de valuacién

Se encuentran expresados en moneda de cierre y se mantu-
vieron por sus valores nominales mas los intereses y recargos
devengados hasta el cierre del ejercicio. Las contingencias
estimadas se encuentran contabilizadas y disminuyendo los
activos respectivos.

Criterios de valuacion

Se encuentran expresados en moneda de cierre y se mantu-
vieron por sus valores nominales mas los intereses y recargos
devengados hasta el cierre del ejercicio. Las contingencias
estimadas se encuentran contabilizadas y disminuyendo los
activos respectivos.

Sobre los saldos de deudores en gestidn judicial por acreencias
diversas se encuentra constituida una previsién calculada de
acuerdo al porcentaje de incobrabilidad estimado por el departa-
mento juridico.

Cra. Teresita del Valle Bersano
Presidente

Sergio O. Ferreyra
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09527.0 CPCECba
Presidente - Comision Fiscalizadora
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Nota 5: Bienes para consumo y publicaciones técnicas

Publicaciones Técnicas

Total bienes para consumo y publicaciones técnicas

Nota 6: Efectivo y equivalentes a efectos
del Estado de Flujo de Efectivo

Cajas

Fondos fijos

Bancos cuentas corrientes (pesos)

Bancos cuentas corrientes (ddlares)

Depésitos a plazo fijo en pesos (Vencimiento menor a 90 dias)
FCI FBA Renta Pesos

FCI Champaqui Fondo Inmediato

FCI Santander Super Ahorro

Valores al cobro y otros medios de financiacion

Nota 7: Honorarios a reintegrar a profesionales

Depésitos por certificaciones no presentadas
Honorarios profesionales a reintegrar
Total honorarios a reintegrar a profesionales

Plazo estimado de pago:

Sin plazo establecido 491.265.489
De plazo vencido 170.104.676
661.370.165

Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026.

ESTADOS COMISION EJECUCION _
CONTABLES FISCALIZADORA PRESUPUESTARIA ¢ = -
30/11/2025 30/11/2024 Criterios de valuacién
37.615.000 49.248.219 Se encuentran valuados al costo de reposicion.
37.615.000 49.248.219
30/11/2025 30/11/2024
1.236.377 1.163.828
1.917.142 1.469.193
135.248.894 482.090.601
0 11
350.000.000 0
0 1.839.155
169.000.000 0
0 4.788.180
825.449.017 41.924.722
1.482.851.430 533.275.690
30/11/2025 30/11/2024 Criterios de valuacién
491.265.489 430.181.099 Se encuentran expresados en moneda de cierre y se mantuvie-
170.104.676 218.737.264 ron por sus valores nominales.
661.370.165 648.918.363

Cr. Marcelo J. Capello

Tesorero

Silvana K. Toundaian
Contadora Publica - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba
Vocal - Comisién Fiscalizadora

Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena
Secretaria

Mario O. Touz
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09786.3 CPCECba
Secretario - Comision Fiscalizadora

Cra. Teresita del Valle Bersano
Presidente

Sergio O. Ferreyra
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09527.0 CPCECba
Presidente - Comision Fiscalizadora



61 CPCE CORDOBA MEMORIA
ANUAL

Nota 8: Cuentas por pagar

Entidades médicas, odontolégicas y farmacias adheridas
Reembolsos a profesionales por prestaciones médicas
Proveedores comerciales

Protesis y otras coberturas

Caja de Previsién - fondos coparticipados

Otras cuentas

Total cuentas por pagar
Plazo estimado de pago:

Diciembre de 2025 a Febrero de 2026 3.658.318.390
3.658.318.390

Nota 9: Cargas fiscales

Retenciones impositivas y tasas de justicia
Total cargas fiscales

Nota 10: Remuneraciones y cargas sociales

ESTADOS COMISION
CONTABLES FISCALIZADORA

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

30/11/2025 30/11/2024

2.718.550.756 3.2138.132.269

Sueldos a pagar. S.A.C. y vacaciones

Caja de Jubilaciones, Pensiones y Retiros de Cérdoba
A.PRO.S.S. a pagar

Cargas Sociales a pagar sobre S.A.C. y vacaciones
Seguro de vida obligatorio

Contribucion Sindical CCT UTEDYC 804/23 (ex 736/16)

Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026.

162.681.286 129.666.483
208.428.206 182.571.256
212.455.657 417.633.553
298.225.828 203.228.457
57.976.657 14.766.246
3.658.318.390 4.160.998.264

30/11/2025 30/11/2024

87.696.526

77.916.899

87.696.526

77.916.899

30/11/2025 30/11/2024

EJECUCION
PRESUPUESTARIA &

i
Y

Criterios de valuacion
Se encuentran expresados en moneda de cierre y se mantuvie-
ron por sus valores nominales.

Criterios de valuacion
Se encuentran expresados en moneda de cierre y se mantu-
vieron por sus valores nominales.

Criterios de valuaciéon
Se encuentran expresados en moneda de cierre y se mantuvie-
ron por sus valores nominales.

225.790.551 226.685.510
122.176.025 227.298.721
39.009.832 42.009.894
49.624.322 50.079.150
291.398 180.207
4.909.806 5.264.607
441.801.934 551.518.089

Cr. Marcelo J. Capello

Tesorero

Silvana K. Toundaian
Contadora Publica - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba
Vocal - Comisién Fiscalizadora

Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena
Secretaria

Mario O. Touz
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09786.3 CPCECba
Secretario - Comision Fiscalizadora

Cra. Teresita del Valle Bersano
Presidente

Sergio O. Ferreyra
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09527.0 CPCECba
Presidente - Comision Fiscalizadora
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ESTADOS
CONTABLES

COMISION

FISCALIZADORA

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Nota 11: Recursos ordinarios

EJECUCION
PRESUPUESTARIA

RUBROS Generales Especificos Diversos TOTAL TOTAL
30/11/2025 30/11/2024
Legalizaciones y certificaciones 8.949.441.934 0 0 8.949.441.934 7.397.787.835
Cuotas ejercicio profesional 1.243.584.023 1.448.649.901 0 2.692.233.924 2.048.756.219
Derecho por ejercicio profesional, adherentes y Reg. Graduados 910.735.937 0 0 910.735.937 689.609.001
Derecho por ejercicio profesional Rel. Dependencia 332.848.086 0 0 332.848.086 257.102.642
Derecho por ejercicio profesional 0 1.365.370.130 0 1.365.370.130 1.037.768.916
Derecho por ejercicio profesional Rel. Dependencia 0 83.279.771 0 83.279.771 64.275.660
Aporte para servicios asistenciales 0 25.252.556.286 0 25.252.556.286 17.930.249.746
Complemento prestaciones servicios sociales titulares 0 14.242.356.288 0 14.242.356.288 9.832.549.461
Costo prestaciones servicios sociales optativos 0 11.010.199.998 0 11.010.199.998 8.097.700.285
Formacion profesional 0 2.497.999 0 2.497.999 2.368.797
Congresos, jornadas y otros eventos 0 118.234.285 0 118.234.285 337.096.623
Recupero de gastos 0 0 880.574.535 880.574.535 700.196.503
Recupero de gastos 0 0 101.247.076 101.247.076 23.265.940
Recupero de gastos coparticipados - CPS 0 0 779.327.459 779.327.459 676.930.563
Total recursos ordinarios 10.193.025.957 26.821.938.471 880.574.535 37.895.538.963 28.416.455.723

Cra. Teresita del Valle Bersano
Presidente

Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena
Secretaria

Cr. Marcelo J. Capello

Tesorero

Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026. Mario O. Touz
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09786.3 CPCECba

Secretario - Comision Fiscalizadora

Silvana K. Toundaian
Contadora Publica - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba
Vocal - Comisién Fiscalizadora

Sergio O. Ferreyra
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09527.0 CPCECba
Presidente - Comision Fiscalizadora
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Nota 12: Gastos ordinarios

ESTADOS

CONTABLES

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

COMISION
FISCALIZADORA

EJECUCION
PRESUPUESTARIA

RUBROS Gastos de Administracion Prestaciones Gastos especificos TOTAL TOTAL

Consejo Serv. Sociales Coparticipados Serv. Sociales Accion cultural 30/11/2025 30/11/2024
Sueldos y cargas sociales 3.435.739.161 1.452.214.290 401.400.830 0 0 5.289.354.281 4.765.962.695
Beneficios de caracter no remunerativo 37.633.533 13.735.118 3.624.293 0 0 54.992.944 22.666.417
Asist. médica, odontolégica y méd. de prevencién 0 0 0 14.578.936.617 0 14.578.936.617 14.246.507.084
Medicamentos 0 0 0 11.106.855.921 0 11.106.855.921 10.706.720.735
Protesis y otras coberturas 0 0 0 1.542.532.427 0 1.542.532.427 2.065.137.255
Seguro de vida, sepelio e inhumacién 0 0 0 133.327.179 0 133.327.179 76.808.575
Honorarios asesores, especialistas y por servicios 232.095.903 361.484.841 30.038.430 0 6.017.248 629.636.422 506.118.500
Pasantias y becas 71.544.394 198.840 0 0 0 71.743.234 54.024.036
Donaciones a terceros y aranceles de legalizacion 14.907.710 0 0 0 0 14.907.710 13.020.304
Aportes a Entidades 94.084.231 207.158.309 0 0 0 301.242.540 245.852.948
Deudores Incobrables 14.309.254 38.720.474 0 0 0 53.029.728 39.034.474
Quebrantos por juicios y contingencias 0 31.734.722 0 0 0 31.734.722 0
Amortizaciones 299.983.620 90.658.602 0 0 0 390.642.222 398.031.512
Alquileres 18.557.421 24.923.246 8.033.173 0 0 51.513.840 39.683.276
Papeleria, ttiles, impresiones y suscrip. biblioteca 31.206.184 3.584.683 6.699.295 0 28.798.871 70.289.033 68.374.310
Difusion, control y fiscalizacién profesional 46.407.492 625.642 301.747 0 0 47.334.881 12.108.384
Servicios publicos 258.942.604 116.881.768 82.610.669 0 0 458.435.041 421.202.819
Gastos de representacién y recepcion 77.010.129 5.481.462 0 0 5.638.493 88.130.084 97.870.666
Actividades cientificas y culturales 0 0 2.250.714 0 63.807.753 66.058.467 37.729.941
Congresos, jornadas y otros eventos 0 0 0 0 297.830.949 297.830.949 472.319.444
Movilidad, alojamiento y estadia 36.213.410 2.697.196 0 0 2.566.241 41.476.847 44.221.743
Mant. edificios, maquinas y equipos 282.350.363 90.713.617 45.019.573 0 0 418.083.553 361.923.836
Comisiones y gastos bancarios 148.415.017 243.720.445 111.645.057 0 0 503.780.519 355.648.933
Seguros 8.254.234 1.887.561 2.085.946 0 0 12.227.741 8.811.070
Atencién a Comisiones y refrigerios 58.634.014 2.304.387 943.619 0 0 61.882.020 55.564.328
Impuestos y tasas 130.038.246 96.541.899 82.392.432 0 0 308.972.577 251.728.226
Servicios digitales e insumos de computacion 60.548.306 9.645.377 2.281.681 0 0 72.475.364 43.885.598
Varios 37.419 45 0 0 0 37.464 88.374
Total gastos ordinarios 5.356.912.645 2.794.912.524 779.327.459 27.361.652.144 404.659.555 36.697.464.327 35.411.045.483

Cra. Teresita del Valle Bersano
Presidente

Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena
Secretaria

Cr. Marcelo J. Capello

Tesorero

Mario O. Touz
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09786.3 CPCECba
Secretario - Comision Fiscalizadora

Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026. Silvana K. Toundaian
Contadora Publica - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba

Vocal - Comisién Fiscalizadora

Sergio O. Ferreyra
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09527.0 CPCECba
Presidente - Comision Fiscalizadora
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Gastos coparticipados con Caja de Prevision Social (Continuacion nota 12)

RUBROS

Sueldos, cargas sociales y pasantias
Beneficios de caracter no remunerativo
Honorarios asesores, especialistas y servicios
Alquileres

Papeleria, Utiles, impresiones, suscripciones biblioteca, revista, otras publicaciones e insumos para legalizaciones
Servicios publicos

Congresos, jornadas y otros eventos
Mantenimiento edificios, maquinas y equipos
Comisiones y gastos bancarios

Seguros

Atencion a comisiones y refrigerios
Impuestos y tasas

Insumos de computacién

Total

El presente cuadro se expone solo a fines informativos.

Cr. Marcelo J. Capello

Tesorero

Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026. Silvana K. Toundaian
Contadora Publica - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba

Vocal - Comisién Fiscalizadora

EJECUCION

FISCALIZADORA PRESUPUESTARIA

TOTAL TOTAL
30/11/2025 30/11/2024
401.400.830 419.895.084
3.624.293 1.580.777
30.038.430 20.964.469
8.033.173 6.118.704
7.001.042 5.138.506
82.610.669 83.067.671
2.250.714 1.570.666
45.019.573 38.814.116
111.645.057 31.394.984
2.085.946 1.677.846
943.619 737.946
82.392.432 62.963.965
2.281.681 3.005.829
779.327.459 676.930.563

Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena

Secretaria

Mario O. Touz
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09786.3 CPCECba
Secretario - Comision Fiscalizadora

Cra. Teresita del Valle Bersano
Presidente

Sergio O. Ferreyra
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09527.0 CPCECba
Presidente - Comision Fiscalizadora
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Nota 13 : Recursos y Gastos por centro de responsabilidad
RUBROS Actividades Servicios TOTAL TOTAL
Generales Sociales 30/11/2025 30/11/2024
Recursos Ordinarios (nota 11)
Legalizaciones y certificaciones 5.669.718.819 3.279.723.115 8.949.441.934 7.397.787.835
Cuotas ejercicio profesional 1.243.584.023 1.448.649.901 2.692.233.924 2.048.756.219
Aporte para servicios asistenciales - 25.252.556.286 25.252.556.286 17.930.249.746
Formacion profesional 2.497.999 - 2.497.999 2.368.797
Congresos, jornadas y otros eventos 118.234.285 - 118.234.285 337.096.623
Recupero de gastos 878.692.719 1.881.816 880.574.535 700.196.503
Total recursos ordinarios 7.912.727.845 29.982.811.118 37.895.538.963 28.416.455.723
Gastos Ordinarios (nota 12)
Generales de administracién 5.821.947.230 2.665.533.448 8.487.480.678 7.330.273.608
Amortizaciones de bienes de uso 299.983.620 90.658.602 390.642.222 398.031.512
Deudores incobrables 14.309.254 38.720.474 53.029.728 39.034.474
Prestaciones - 27.361.652.144 27.361.652.144 27.095.173.649
Gastos especificos-Accién Cultural 404.659.555 - 404.659.555 548.532.240
Total gastos ordinarios 6.540.899.659 30.156.564.668 36.697.464.327 35.411.045.483
Resultado antes de resultados financieros, por tenencia y Recpam 1.371.828.186 (173.753.550) 1.198.074.636 (6.994.589.760)
Resultados financieros (nota 14) 212.830.767 735.459.247 948.290.014 (1.805.926.771)
Resultados por tenencia (nota 14) 1.341.867.172 2.098.120.659 3.439.987.831 (5.756.975.086)
Recpam (nota 14) 111.740.504 932.637.559 1.044.378.063 3.079.879.496
Resultados financieros, por tenencia y Recpam 1.666.438.443 3.766.217.465 5.432.655.908 (4.483.022.361)
SUPERAVIT (DEFICIT) DEL EJERCICIO 3.038.266.629 3.592.463.915 6.630.730.544 (11.477.612.121)

Cr. Marcelo J. Capello Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena Cra. Teresita del Valle Bersano
Tesorero Secretaria Presidente

Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026. Mario O. Touz
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09786.3 CPCECba

Secretario - Comision Fiscalizadora

Silvana K. Toundaian
Contadora Publica - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba
Vocal - Comisién Fiscalizadora

Sergio O. Ferreyra
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09527.0 CPCECba
Presidente - Comision Fiscalizadora
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Nota 14 : Resultados financieros y por tenencia incluido Recpam
Los resultados financieros y por tenencia generados por activos y los resultados por exposicion al cambio en el poder adquisitivo de la moneda se conforman de la siguiente manera:

RUBROS Actividades Servicios TOTAL TOTAL
Generales Sociales 30/11/2025 30/11/2024

RESULTADOS FINANCIEROS
Intereses plazo fijo 36.577.419 80.907.305 117.484.724 (288.233.734)
Renta de Titulos Publicos Nacionales, Provinciales y Municipales 70.774.044 297.619.352 368.393.396 (381.553.857)
Renta de O. Negociables, Cauciones, y Cheques de pago diferido 59.372.444 2.969.918 62.342.362 (1.411.029.810)
Recargos por pago fuera de término 46.106.860 353.962.672 400.069.532 274.890.630
Total resultados financieros 212.830.767 735.459.247 948.290.014 (1.805.926.771)
RESULTADOS POR TENENCIA
Titulos de deuda estatales en moneda extranjera

Nacionales 345.244.599 731.865.440 1.077.110.039 (125.531.376)

Provinciales 91.941.929 (11.964.259) 79.977.670 (151.161.168)
Titulos de deuda privados en moneda extranjera 382.402.709 (219.910.907) 162.491.802 (5.484.133.508)
Titulos de deuda en moneda local

Nacionales 338.682.880 584.369.198 923.052.078 123.809.671

Provinciales 2.397.381 25.036.896 27.434.277 -
Acciones y Fondos Comunes de Inversion 154.033.210 1.000.847.428 1.154.880.638 (113.089.409)
Cuenta Comitente/Corriente 30.275 (3.535.787) (3.505.512) -
Caja de valores - (8.587.350) (8.587.350) -
Otros 27.134.189 - 27.134.189 (6.869.296)
Total resultados por tenencia 1.341.867.172 2.098.120.659 3.439.987.831 (5.756.975.086)
TOTAL RESULTADOS FINANCIEROS Y POR TENENCIA 1.554.697.939 2.833.579.906 4.388.277.845 (7.562.901.857)
RECPAM 111.740.504 932.637.559 1.044.378.063 3.079.879.496
TOTAL RESULTADOS FINANCIEROS, POR TENENCIAY RECPAM 1.666.438.443 3.766.217.465 5.432.655.908 (4.483.022.361)

No existen resultados por tenencia generados por pasivos

Cr. Marcelo J. Capello Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena Cra. Teresita del Valle Bersano
Tesorero Secretaria Presidente

Mario O. Touz
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09786.3 CPCECba
Secretario - Comision Fiscalizadora

Sergio O. Ferreyra
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09527.0 CPCECba
Presidente - Comision Fiscalizadora

Silvana K. Toundaian
Contadora Publica - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba
Vocal - Comisién Fiscalizadora

Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026.
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ANEXO |

INVERSIONES

ESTADOS
CONTABLES

COMISION

FISCALIZADORA

ANEXO | - INVERSIONES

POR EL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 30/11/2025 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR.

Corrientes
Depésitos a Plazo Fijo:
En pesos
Banco de la Pcia. de Cérdoba
Banco Macro

Mas:
Intereses a percibir
Banco de la Pcia. de Cérdoba
Banco Macro

Plazo de cobro: no excede los 365 dias. Tasa de interés: Fija

Titulos de deuda y futuros
FCI Champaqui Cobertura
FCI Champaqui Fondo Inmediato
FCI FBA Acciones Arg
FCI FBA Renta Pesos
FCI Macro Pionero Pesos Plus
FCI Megagm Pesos
FCI Megagm Retorno Absoluto
FCI Pionero Acciones
FCI Pionero Renta Fija Délares
FCI Santander Super Ahorro
FCI SBS Acciones
FCI Schroder Renta Performance

Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026.

30/11/2025 30/11/2024

350.000.000 0
100.000.000 0
250.000.000 0
13.860.274 0
4.158.904 0
9.701.370 0
363.860.274 0

30/11/2025 30/11/2024

0
169.000.000
69.834.295
0
169.213.691
1.200.000

0

0
186.247.674
0
191.171.219
0

690.129.167
0

0

1.839.155
24.303.116
17.616.971
61.557.998
91.330.652
78.944.721
4.788.180
577.052.563
122.348.744

Cr. Marcelo J. Capello

Tesorero

Silvana K. Toundaian
Contadora Publica - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba
Vocal - Comisién Fiscalizadora

Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena
Secretaria

Mario O. Touz
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09786.3 CPCECba
Secretario - Comision Fiscalizadora

EJECUCION
PRESUPUESTARIA &

i
Y

Criterios de valuacién

a. En Titulos de Deuda:
Fondos Comunes de Inversion, Bonos en pesos y en Mo-
neda extranjera, Acciones, CEDEARS, Pagaré en Moneda
extranjera, Obligaciones negociables en Pesos y en Mo-
neda Extranjera: Dado que no es intencion de la Institucion
mantenerlos hasta su vencimiento, el criterio aplicado para
la valuacion de estos ha sido el conforme apartado 5.6 de la
Resolucion Técnica N° 17 emitida por la Federacion Argen-
tina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas.
Letras Tesoro: Estos titulos se incorporaron al activo de la
Institucién con la intencién de mantenerlos hasta su ven-
cimiento, efectuando su medicién conforme lo dispone la
Resolucion Técnica N° 17 apartado 5.7 emitida por la Fe-
deracion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas.

b. En Plazos Fijos:
Las colocaciones, tanto en moneda nacional cuanto ex-
tranjera, fueron valuadas sobre el valor del capital colo-
cado, mas los intereses devengados a fecha de cierre.
Las colocaciones en moneda extranjera han sido valuadas
al tipo de cambio comprador Banco Nacion al 30/11/2025.

Cra. Teresita del Valle Bersano
Presidente

Sergio O. Ferreyra
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09527.0 CPCECba
Presidente - Comision Fiscalizadora
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FCI Schroder Renta Plus
Acciones - ALUAR

Acciones - BMA

Acciones - CEPU

Acciones - ECOG

Acciones - GGAL

Acciones - PAMPA

Acciones - TGSU2

Acciones YPF

Bonar U$S 2029 - AL29

Bonar U$S 2030 - AL30

Bonar U$S 2035 AL35

Bonar U$S 2038 - AE38

Bonos Aj CER 2025 - T2X5
Bonos AJ CER 2025 - TZXD5
Bonos AJ CER 2026 - TZXDé6
Bonos AJ CER 2027 - TZXD7
Bonos AJ CER 2026 - TZX26
Bonos AJ CER 2027 - TZX27
Bonos AJ CER 2026 - TZXMé6
Bonos AJ CER 2027 - TZXM7
Bonos CER 2025 - TC25P
Bonos Consolidacion Serie 10 - PR17
Bonos Cuasi Par Pesos - CUAP
Bonos Dual 2026 - TTD26
Bonos Global U$S 2029 - GD29
Bonos Global U$S 2030 - GD30
Bonos Global U$S 2035 - GD35
Bonos Global U$S GD38

Bonos Global U$S GD41

Bonos Infraestructura Munic de Cba

Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026.

MEMORIA
ANUAL

ESTADOS

CONTABLES

ANEXO | - INVERSIONES

COMISION
FISCALIZADORA

«

30/11/2025 30/11/2024

Tesorero

0 245.323.566
23.076.900 27.428.496
105.175.499 98.569.171
79.876.943 65.313.615
5.851.613 0]
107.738.793 112.405.561
201.529.084 0]
45.563.316 43.056.965
979.142.977 1.035.789.827
0 113.109.118
1.515.889.205 1.587.826.910
0 376.266.527
2.942.619.206 2.545.549.559
0 430.296.486
989.032.769 207.500.290
1.235.214.289 0
1.527.218.568 0]
2.027.728.750 216.127.878
221.742.130 0
1.376.193.593 0
1.059.727.826 0
0 130.026.721
757.161.581 196.802.743
232.343.869 0
299.999.999 0
0 2.694.103
383.758.755 391.715.393
763.805.434 261.345.555
0 324.248
0 307.561
3.348.500 7.727.734

>

Cr. Marcelo J. Capello

Silvana K. Toundaian

Contadora Publica - UNC

M.P N° 10.10053.2 CPCECba
Vocal - Comisién Fiscalizadora

Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena

Secretaria

Mario O. Touz
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09786.3 CPCECba

Secretario - Comision Fiscalizadora

EJECUCION
PRESUPUESTARIA &

Cra. Teresita del Valle Bersano
Presidente

Sergio O. Ferreyra
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09527.0 CPCECba
Presidente - Comision Fiscalizadora
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Bonos PAR Pesos - PARP

Bonos Prov Cérdoba U$S 2025 - CO21
Bonos Prov Cérdoba U$S 2032 - CO32
Bonos Prov Cérdoba Clase 4 - COD7
Bonos Tesoro DLR Link TV25

Bonos del Tesoro 2026 - TO26

Bonos Tesoro US

Bonos Verde Munic de Cha

Bonos Discount Pesos - DICP

Bopreal Serie 1"C" - BPOC7

Bopreal Serie 1"D” - BPOD7

Bopreal Serie 3 - BPY26

CAUCIONES

CEDEARS - Dow Jones Ind - DIA
CEDEARS - Invesco Nasdaqg - QQQ

CEDEARS - Stardard & Poors 500 - SPY

CEDEARS - VIST - Vista Oil & Gas
Letras del Tesoro en Pesos
Letras del Tesoro Aj CER

MEMORIA
ANUAL

Oblig Neg AEROP ARG 2000 CLASE 1 U$S 2031

Oblig Neg ALUAR Serie 8 U$S 2027 LMS8O

Oblig Neg ALUAR Serie 9 U$S 2026
Oblig Neg ARCOR CL18 U$S 2027
Oblig Neg BANCOR CL 2 U$S 2026

Oblig Neg CAPEX CLASE 5 U$S 2028 - CAC50

Oblig Neg CEPU Clase A U$S 2026
Oblig Neg CGC CLASE 17 U$S 2025
Oblig Neg CGC CLASE 32 U$S 2025
Oblig Neg CRESUD CL38 U$S 2026
Oblig Neg GALICIA CL 2 U$S 2026

Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026.

ESTADOS
CONTABLES

COMISION
FISCALIZADORA

ANEXO | - INVERSIONES

€«

30/11/2025 30/11/2024

232.385.515 0]
0 147.509.468
478.867.875 0]
379.807.898 0]
0 91.145.185
96.147.223 115.778.526
0 2.800.135.958
0 6.568.410
473.799.804 0]
0 346.379
838.908.684 319.356
0 312.916.557
202.599.000 0]
68.288.443 62.298.121
82.624.892 65.448.330
338.649.012 287.031.277
57.569.313 60.526.424
285.775.421 499.985.836
610.976.967 0]
110.684.616 106.945.912
9.063.317 36.456.636
0 34.626.625
0 859.237.438
71.349.083 0]
352.741.634 456.098.381
0 189.613.047
0 60.985.670
0 62.932.237
0 20.464.629
265.064.994 252.563.891
>

Cr. Marcelo J. Capello

Tesorero

Silvana K. Toundaian
Contadora Publica - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba
Vocal - Comisién Fiscalizadora

Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena
Secretaria

Mario O. Touz
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09786.3 CPCECba
Secretario - Comision Fiscalizadora

EJECUCION
PRESUPUESTARIA &

Cra. Teresita del Valle Bersano
Presidente

Sergio O. Ferreyra
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09527.0 CPCECba
Presidente - Comision Fiscalizadora
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ANUAL

Oblig Neg IMPSA U$S CL7

Oblig Neg IRSA CL 16 U$S 2025

Oblig Neg IRSA CL14 U$S 2028

Oblig Neg IRSA CLASE 17 U$S 2025

Oblig Neg IRSA CLASE 23 U$S 2029

Oblig Neg MACRO CL A U$S 2026

Oblig Neg PAE CLASE 21 U$S 2025

Oblig Neg PAE CLASE 35 U$S 2029

Oblig Neg PAEL CL12 - PNDCO

Oblig Neg PAMPA CLASE 9 U$S 2026

Oblig Neg PRODEMAN CLS 2 U$S-L 2026
Oblig Neg PROMEDON CLASE 2 USD-L

Oblig Neg TECPETROL CL 10 U$S 2033 - TTCAO
Oblig Neg TELECOM CL1 - TLC10

Oblig Neg VISTA Clase 20 U$S 2025

Oblig Neg VISTA Clase 21 U$S-L 2028

Oblig Neg VISTA CLASE 23 U$S 2027

Oblig Neg VISTA CLASE 26 U$S 2031 - VSCRO
Oblig Neg VISTA CLASE 28 U$S 2030 - VSCUO
Oblig Neg YPF CL16 - YMCHO

Oblig Neg YPF CL17 - YMCIO

Oblig Neg YPF CLASE 24 U$S-L 2027

Oblig Neg YPF CLASE 39 U$S - 2025

Oblig Neg YPF CLASE 39 U$S - 2030 - YM390

Mas:
Renta de titulos a percibir y cuentas comitentes en agentes

Total inversiones corrientes

Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026.

ESTADOS
CONTABLES

COMISION
FISCALIZADORA

ANEXO | - INVERSIONES

€«
28.704.966 26.224.429
0 10.288.589
446.614.871 543.412.848
0 357.006.398
34.826.220 33.937.441
220.198.042 253.675.672
0 148.760.731
138.374.729 0
0 158.807.000
0 972.443.196
37.012.950 65.960.677
3.427.798 8.433.829
1.123.782.545 0
261.200.416 773.793.890
0 407.286.466
115.223.637 117.614.361
0 61.387.270
276.496.042 0
128.714.649 0
0 141.790.112
563.772.688 544.691.107
65.218.466 47.187.476
0 79.361.524
82.534.014 0
26.151.812.202  21.047.416.603
442.086.251 394.817.001
26.593.898.453  21.442.233.604
26.957.758.727  21.442.233.604

Cr. Marcelo J. Capello

Tesorero

Silvana K. Toundaian
Contadora Publica - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba
Vocal - Comisién Fiscalizadora

Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena
Secretaria

Mario O. Touz
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09786.3 CPCECba
Secretario - Comision Fiscalizadora

EJECUCION
PRESUPUESTARIA &

Cra. Teresita del Valle Bersano
Presidente

Sergio O. Ferreyra
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09527.0 CPCECba
Presidente - Comision Fiscalizadora
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ANEXO | - INVERSIONES

RELACIONADO CON DEPOSITOS A PLAZO FIJO, CREDITOS E INVERSIONES EN TITULOS DE DEUDA

Activos y pasivos en moneda extranjera

Al 30/11/2025 Al 30/11/2024
) Importes Importes Importes Importes
INVERSIONES EN TITULOS DE DEUDA nominales nominales nominales nominales
en moneda Valuacion en moneda en moneda Valuacion en moneda
de origen (#) nacional de origen (#) nacional
Us$S $ Us$S $
Titulos Publicos y Obligaciones Negociables 9.335.558 11.486.964.687 13.194.750 11.968.551.360
Bono Global U$S 2030 - GD30 382.518 1.007,60 385.425.137 382.518 783,10 299.549.846
Bono Global U$S 2029 - GD29 0 0,00 0 2.408 856,40 2.062.211
Bono Global U$S 2035 - GD35 704.313 1.108,60 780.801.392 284.213 716,70 203.695.457
Bonar U$S 2029 - AL29 0 0,00 0 103.713 834,90 86.589.984
Bonar U$S 2030 - AL30 1.589.660 957,90 1.522.735.314 1.589.660 763,90 1.214.341.274
Bonar U$S 2035 - AL35 0 0,00 0 408.000 716,80 292.454.400
Bonar U$S 2038 - AE38 2.651.355 1.138,90 3.019.628.210 2.651.355 751,00 1.991.167.605
Bono Tesoro US$ 1 Afio 0 0,00 0 2.150.875 991,00 2.131.517.442
Bono Global U$S 2038 - GD38 0 0,00 0 321 768,92 246.824
Bono Global U$S 2041 - GD41 0 0,00 0 349 670,83 234.121
Bono Tesoro DLR Link TV25 0 0,00 0 70.000 993,00 69.510.000
Bonos Prov Cérdoba U$S 2025 - CO21 0 0,00 0 200.000 578,10 115.620.000
Bonos Prov Cérdoba U$S 2032 - CO32 300.000 1.655,00 496.500.000 0 0,00 0
Bopreal Serie 3 - BPY26 0 0,00 0 238.900 1.005,50 240.213.950
Bopreal Serie 1"C" - BPOC7 0 0,00 0 282 935,00 263.670
Bopreal Serie 1"D” - BPOD7 584.760 1.442,00 843.223.920 260 935,00 243.100
Oblig Neg PAEL CL12 - PNDCO 0 0,00 0 105.000 1.160,00 121.800.000
Oblig Neg TELECOM CL1 - TLC10 175.365 1.532,80 268.799.472 532.000 1.137,40 605.096.800
Oblig Neg YPF CL16 - YMCHO 0 0,00 0 251.796 430,80 108.473.717
Oblig Neg YPF CL17 - YMCIO 363.500 1.606,00 583.781.000 363.500 1.179,00 428.566.500
Oblig Neg IMPSA U$S CL7 20.164 1.425,00 28.733.700 20.164 991,00 19.982.524
Cr. Marcelo J. Capello Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena Cra. Teresita del Valle Bersano
Tesorero Secretaria Presidente
Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026. Silvana K. Toundaian Mario O. Touz Sergio O. Ferreyra
Contadora Publica - UNC Contador Publico - UNC Contador Publico - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba M.P N° 10.09786.3 CPCECba M.P N° 10.09527.0 CPCECba

Vocal - Comisién Fiscalizadora Secretario - Comision Fiscalizadora Presidente - Comision Fiscalizadora
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€«
Oblig Neg IRSA CL14 U$S 2028 442.113 1.046,80 462.803.888 442113 968,00 427.965.384
Oblig Neg IRSA CL 16 U$S 2025 0 0,00 0 6.900 1.159,40 7.999.860
Oblig Neg IRSA CLASE 17 U$S 2025 0 0,00 0 248.753 1.117,50 277.981.478
Oblig Neg IRSA CLASE 23 U$S 2029 23.500 1.520,00 35.720.000 23.500 1.107,90 26.035.650
Oblig Neg CRESUD CL38 U$S 2026 0 0,00 0 14.100 1.139,00 16.059.900
Oblig Neg PAE CLASE 21 U$S 2025 0 0,00 0 100.000 1.159,30 115.930.000
Oblig Neg PAMPA CLASE 9 U$S 2026 0 0,00 0 650.000 1.185,00 770.250.000
Oblig Neg ARCOR CL18 U$S 2027 0 0,00 0 665.259 994,10 661.333.972
Oblig Neg MACRO CL A U$S 2026 150.000 1.476,30 221.445.000 150.000 1.293,40 194.010.000
Oblig Neg GALICIA CL 2 U$S 2026 200.000 1.368,00 273.600.000 200.000 991,00 198.200.000
Oblig Neg PROMEDON CLASE 2 USD-L 2.408 1.425,00 3.431.229 7.082 907,43 6.426.419
Oblig Neg CGC CLASE 32 U$S 2025 0 0,0000 0 45.000 1.094,00 49.230.000
Oblig Neg VISTA Clase 20 U$S 2025 0 0,0000 0 300.000 1.045,00 313.500.000
Oblig Neg VISTA Clase 21 U$S-L 2028 104.925 1.100,00 115.417.500 105.500 850,00 89.675.000
Oblig Neg VISTA CLASE 23 U$S 2027 0 0,0000 0 42.875 1.106,00 47.419.750
Oblig Neg YPF CLASE 39 U$S - 2025 0 0,0000 0 54.000 1.141,40 61.635.600
Oblig Neg YPF CLASE 24 U$S-L 2027 45.000 1.450,75 65.283.750 45.000 800,00 36.000.000
Oblig Neg CGC CLASE 17 U$S 2025 0 0,0000 0 126.000 376,00 47.376.000
Oblig Neg CAPEX CLASE 5 U$S 2028 - CAC50 308.680 1.170,00 361.155.600 308.680 1.150,10 355.012.868
Oblig Neg AEROP ARG 2000 CLASE 1 U$S 2031 70.069 1.591,00 111.479.779 70.069 1.169,80 81.966.716
Oblig Neg ALUAR Serie 8 U$S 2027 LMS80O 6.000 1.529,40 9.176.400 26.395 1.064,50 28.097.478
Oblig Neg ALUAR Serie 9 U$S 2026 0 0,0000 0 25.000 1.083,50 27.087.500
Oblig Neg CEPU Clase A U$S 2026 0 0,0000 0 131.210 1.116,00 146.430.360
Oblig Neg PRODEMAN CLS 2 U$S-L 2026 26.000 1.425,00 37.050.000 52.000 986,50 51.298.000
Oblig Neg BANCOR CL 2 U$S 2026 50.001 1.443,50 72.176.258 0 0,00 0
Oblig Neg PAE CLASE 35 U$S 2029 - PN350 92.189 1.520,00 140.127.280 0 0,00 0
Oblig Neg TECPETROL CL 10 U$S 2033 - TTCAO 727.000 1.586,00 1.153.022.000 0 0,00 0
Oblig Neg VISTA CLASE 26 U$S 2031 - VSCRO 181.545 1.540,00 279.579.300 0 0,00 0
Oblig Neg VISTA CLASE 28 U$S 2030 - VSCUO 81.493 1.606,00 130.877.758 0 0,00 0
Oblig Neg YPF CLASE 39 U$S - 2025 53.000 1.603,60 84.990.800 0 0,00 0
Renta a percibir 151.900 216.459.605 254.465 252.177.357
Bono Global U$S 2030 - GD30 899 1.425,00 1.280.957 1.079 991,00 1.068.992
Cr. Marcelo J. Capello Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena Cra. Teresita del Valle Bersano
Tesorero Secretaria Presidente
Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026. Silvana K. Toundaian Mario O. Touz Sergio O. Ferreyra
Contadora Publica - UNC Contador Publico - UNC Contador Publico - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba M.P N° 10.09786.3 CPCECba M.P N° 10.09527.0 CPCECba

Vocal - Comisién Fiscalizadora Secretario - Comision Fiscalizadora Presidente - Comision Fiscalizadora
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Bono Global U$S 2029 - GD29 0 0,00 0 9 991,00 9.346
Bono Global U$S 2035 - GD35 11.379 1.425,00 16.215.156 4.592 991,00 4.550.490
Bonar U$S 2029 - AL29 0 0,00 0 406 991,00 402.553
Bonar U$S 2030 - AL30 3.736 1.425,00 5.323.374 4.483 991,00 4.442.496
Bonar U$S 2035 - AL35 0 0,00 0 5.793 991,00 5.740.615
Bonar U$S 2038 - AE38 51.922 1.425,00 73.989.375 51.922 991,00 51.455.067
Bono Tesoro US$ 1 Afio 0 0,00 0 65.616 991,00 65.025.029
Bono Tesoro DLR Link TV25 0 0,00 0 58 1.011,75 59.019
Bonos Prov Cérdoba U$S 2025 - CO21 0 0,00 0 3.247 991,00 3.217.331
Bonos Prov Cérdoba U$S 2032 - CO32 12.025 1.425,00 17.135.625 0 0,00 0
Bopreal Serie 3 - BPY26 0 0,00 0 1.792 991,00 1.775.624
Bopreal Serie 1"D” - BPOD7 2.437 1.425,00 3.472.013 0 0,00 0
Oblig Neg PAEL CL12 - PNDCO 0 0,00 0 798 991,00 791.252
Oblig Neg TELECOM CL1 - TLC10 5.144 1.425,00 7.330.257 15.605 991,00 15.464.885
Oblig Neg YPF CL16 - YMCHO 0 0,00 0 436 991,00 431.879
Oblig Neg YPF CL17 - YMCIO 13.631 1.425,00 19.424.531 13.631 991,00 13.508.569
Oblig Neg IRSA CL14 U$S 2028 11.036 1.425,00 15.726.214 14.007 991,00 13.881.089
Oblig Neg IRSA CL 16 U$S 2025 0 0,00 0 161 991,00 159.988
Oblig Neg IRSA CLASE 17 U$S 2025 0 0,00 0 5.997 991,00 5.943.347
Oblig Neg IRSA CLASE 23 U$S 2029 602 1.425,00 858.060 177 991,00 175.780
Oblig Neg CRESUD CL38 U$S 2026 0 0,00 0 470 991,00 465.770
Oblig Neg PAE CLASE 21 U$S 2025 0 0,00 0 2.598 991,00 2.574.535
Oblig Neg PAMPA CLASE 9 U$S 2026 0 0,00 0 29.503 991,00 29.237.253
Oblig Neg ARCOR CL18 U$S 2027 0 0,00 0 6.665 991,00 6.604.544
Oblig Neg MACRO CL A U$S 2026 720 1.425,00 1.025.513 720 991,00 713.181
Oblig Neg GALICIA CL 2 U$S 2026 5.797 1.425,00 8.261.406 5.797 991,00 5.745.300
Oblig Neg PROMEDON CLASE 2 USD-L 0 0,00 0 592 991,00 586.829
Oblig Neg CGC CLASE 32 U$S 2025 0 0,00 0 1.287 991,00 1.275.539
Oblig Neg VISTA Clase 20 U$S 2025 0 0,00 0 3.181 991,00 3.152.195
Oblig Neg VISTA Clase 21 U$S-L 2028 54 1.450,75 78.445 54 1.011,75 55.007
Oblig Neg VISTA CLASE 23 U$S 2027 0 0,00 0 649 991,00 643.157
Oblig Neg YPF CLASE 39 U$S - 2025 0 0,00 0 1.173 991,00 1.162.443
Cr. Marcelo J. Capello Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena Cra. Teresita del Valle Bersano
Tesorero Secretaria Presidente
Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026. Silvana K. Toundaian Mario O. Touz Sergio O. Ferreyra
Contadora Publica - UNC Contador Publico - UNC Contador Publico - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba M.P N° 10.09786.3 CPCECba M.P N° 10.09527.0 CPCECba

Vocal - Comisién Fiscalizadora Secretario - Comision Fiscalizadora Presidente - Comision Fiscalizadora
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Oblig Neg YPF CL 24 U$S-L 2027 44 1.450,75 64.389 44 991,00 43.984
Oblig Neg CGC CLASE 17 U$S 2025 0 0,00 0 913 991,00 905.157
Oblig Neg CAPEX CLASE 5 U$S 2028 - CAC50 5.651 1.425,00 8.052.810 7.535 991,00 7.466.980
Oblig Neg AEROP ARG 2000 CLASE 1 U$S 2031 480 1.425,00 683.684 480 991,00 475.460
Oblig Neg ALUAR Serie 8 U$S 2027 LMS80O 73 1.425,00 103.906 321 991,00 317.886
Oblig Neg ALUAR Serie 9 U$S 2026 0 0,00 0 708 991,00 701.958
Oblig Neg CEPU Clase A U$S 2026 0 0,00 0 1.965 991,00 1.946.825
Oblig Neg PRODEMAN CLS 2 U$S-L 2026 296 1.425,00 421.913 0 0,00 0
Oblig Neg BANCOR CL 2 U$S 2026 74 1.425,00 105.413 0 0,00 0
Oblig Neg PAE CLASE 35 U$S 2029 - PN350 1.132 1.425,00 1.612.423 0 0,00 0
Oblig Neg TECPETROL CL 10 U$S 2033 - TTCAO 19.710 1.425,00 28.086.433 0 0,00 0
Oblig Neg VISTA CLASE 26 U$S 2031 - VSCRO 1.967 1.425,00 2.803.679 0 0,00 0
Oblig Neg VISTA CLASE 28 U$S 2030 - VSCUO 1.426 1.425,00 2.032.232 0 0,00 0
Oblig Neg YPF CLASE 39 U$S - 2025 - YM390 1.664 1.425,00 2.371.795 0 0,00 0
Tasas de renta Al 30/11/2025 Al 30/11/2024
Bono Global U$S 2030 - GD30 0,75% 0,75%
Bono Global U$S 2029 - GD29 0,00% 1,00%
Bono Global U$S 2035 - GD35 4,13% 4,13%
Bonar U$S 2029 - AL29 0,00% 1,00%
Bonar U$S 2030 - AL30 0,75% 0,75%
Bonar U$S 2035 - AL35 0,00% 4,13%
Bonar U$S 2038 - AE38 5,00% 4,25%
Bono Tesoro US$ 1 Ano 0,00% 4,42%
Bono Global U$S 2038 - GD38 0,00% 5,00%
Bono Global U$S 2041 - GD41 0,00% 3,50%
Bono Tesoro DLR Link TV25 0,00% 0,50%
Bonos Prov Cérdoba U$S 2025 - CO21 0,00% 6,88%
Bonos Prov Cérdoba U$S 2032 - CO32 9.75% 0,00%
Bopreal Serie 3 - BPY26 0,00% 3,00%
Bopreal Serie 1"C" - BPOC7 0,00% 5,00%
Bopreal Serie 1'D” - BPOD7 5,00% 5,00%
Cr. Marcelo J. Capello Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena Cra. Teresita del Valle Bersano
Tesorero Secretaria Presidente
Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026. Silvana K. Toundaian Mario O. Touz Sergio O. Ferreyra
Contadora Publica - UNC Contador Publico - UNC Contador Publico - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba M.P N° 10.09786.3 CPCECba M.P N° 10.09527.0 CPCECba
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Oblig Neg PAEL CL12 - PNDCO 0,00% 9,13%
Oblig Neg TELECOM CL1 - TLC10 8,00% 8,00%
Oblig Neg YPF CL16 - YMCHO 0,00% 9,00%
Oblig Neg YPF CL17 - YMCIO 9,00% 9,00%
Oblig Neg IMPSA U$S CL7 1,50% 1,50%
Oblig Neg IRSA CL14 U$S 2028 8,75% 8,75%
Oblig Neg IRSA CL 16 U$S 2025 0,00% 7,00%
Oblig Neg IRSA CLASE 17 U$S 2025 0,00% 5,00%
Oblig Neg IRSA CLASE 23 U$S 2029 7,25% 7,25%
Oblig Neg CRESUD CL38 U$S 2026 0,00% 8,00%
Oblig Neg PAE CLASE 21 U$S 2025 0,00% 7,25%
Oblig Neg PAMPA CLASE 9 U$S 2026 0,00% 9,50%
Oblig Neg ARCOR CL18 U$S 2027 0,00% 8,25%
Oblig Neg MACRO CL A U$S 2026 6,64% 6,64%
Oblig Neg GALICIA CL 2 U$S 2026 7,97% 7,97%
Oblig Neg PROMEDON CLASE 2 USD-L 0,00% 0,00%
Oblig Neg CGC CLASE 32 U$S 2025 0,00% 6,00%
Oblig Neg VISTA Clase 20 U$S 2025 0,00% 4,50%
Oblig Neg VISTA Clase 21 U$S-L 2028 0,99% 0,99%
Oblig Neg VISTA CLASE 23 U$S 2027 0,00% 6,50%
Oblig Neg YPF CLASE 39 U$S - 2025 0,00% 8,50%
Oblig Neg YPF CLASE 24 U$S-L 2027 1,00% 1,00%
Oblig Neg CGC CLASE 17 U$S 2025 0,00% 9,50%
Oblig Neg CAPEX CLASE 5 U$S 2028 - CAC50 9,25% 9,25%
Oblig Neg AEROP ARG 2000 CLASE 1 U$S 2031 8,50% 8,50%
Oblig Neg ALUAR Serie 8 U$S 2027 LMS80O 6,25% 6,25%
Oblig Neg ALUAR Serie 9 U$S 2026 0,00% 6,00%
Oblig Neg CEPU Clase A U$S 2026 0,00% 7,00%
Oblig Neg PRODEMAN CLS 2 U$S-L 2026 4,89% 4,89%
Oblig Neg BANCOR CL 2 U$S 2026 6,75% 0,00%
Oblig Neg PAE CLASE 35 U$S 2029 - PN350 7,00% 0,00%
Oblig Neg TECPETROL CL 10 U$S 2033 - TTCAO 7,63% 0,00%
Cr. Marcelo J. Capello Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena Cra. Teresita del Valle Bersano
Tesorero Secretaria Presidente
Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026. Silvana K. Toundaian Mario O. Touz Sergio O. Ferreyra
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Oblig Neg VISTA CLASE 26 U$S 2031 - VSCRO 7,65% 0,00%
Oblig Neg VISTA CLASE 28 U$S 2030 - VSCUO 7,50% 0,00%
Oblig Neg YPF CLASE 39 U$S - 2025 8,75% 0,00%

Descomposicion segun plazo de vencimiento:
Capital
A vencer:
Al 30/11/2025 Al 30/11/2024

Importes Importes Importes Importes

INVERSIONES EN TiTULOS DE DEUDA nominales nominales nominales nominales
en moneda Valuacion en moneda en moneda Valuacion en moneda
de origen (#) nacional de origen (#) nacional

Bono Global U$S 2029 - GD29 0 0 2.408 2.062.210
Diciembre 2024 a noviembre 2025 0 0,0000 0 482 856,4000 412.442
Diciembre 2025 a noviembre 2026 0 0,0000 0 482 856,4000 412.442
Diciembre 2026 a noviembre 2027 0 0,0000 0 482 856,4000 412.442
Diciembre 2027 a noviembre 2028 0 0,0000 0 482 856,4000 412.442
Diciembre 2028 a noviembre 2029 0 0,0000 0 482 856,4000 412.442

Bono Global U$S 2030 - GD30 306.014 308.340.109 367.217 287.567.852
Diciembre 2024 a noviembre 2025 0 0,0000 0 61.203 783,1000 47.927.975
Diciembre 2025 a noviembre 2026 61.203 1.007,6000 61.668.022 61.203 783,1000 47.927.975
Diciembre 2026 a noviembre 2027 61.203 1.007,6000 61.668.022 61.203 783,1000 47.927.975
Diciembre 2027 a noviembre 2028 61.203 1.007,6000 61.668.022 61.203 783,1000 47.927.975
Diciembre 2028 a noviembre 2029 61.203 1.007,6000 61.668.022 61.203 783,1000 47.927.975
Diciembre 2029 a noviembre 2030 61.203 1.007,6000 61.668.022 61.203 783,1000 47.927.975

Bono Global U$S 2035 - GD35 704.313 780.801.392 284.213 203.695.457
Diciembre 2030 a noviembre 2031 140.863 1.108,6000 156.160.278 56.843 716,7000 40.739.091
Diciembre 2031 a noviembre 2032 140.863 1.108,6000 156.160.278 56.843 716,7000 40.739.091
Diciembre 2032 a noviembre 2033 140.863 1.108,6000 156.160.278 56.843 716,7000 40.739.091
Diciembre 2033 a noviembre 2034 140.863 1.108,6000 156.160.278 56.843 716,7000 40.739.091
Diciembre 2034 a noviembre 2035 140.863 1.108,6000 156.160.278 56.843 716,7000 40.739.091

Cr. Marcelo J. Capello Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena Cra. Teresita del Valle Bersano
Tesorero Secretaria Presidente
Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026. Silvana K. Toundaian Mario O. Touz Sergio O. Ferreyra
Contadora Publica - UNC Contador Publico - UNC Contador Publico - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba M.P N° 10.09786.3 CPCECba M.P N° 10.09527.0 CPCECba
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Bonar U$S 2029 - AL29 0 0 103.713 86.589.984
Diciembre 2024 a noviembre 2025 0 0,0000 0 20.743 834,9000 17.317.997
Diciembre 2025 a noviembre 2026 0 0,0000 0 20.743 834,9000 17.317.997
Diciembre 2026 a noviembre 2027 0 0,0000 0 20.743 834,9000 17.317.997
Diciembre 2027 a noviembre 2028 0 0,0000 0 20.743 834,9000 17.317.997
Diciembre 2028 a noviembre 2029 0 0,0000 0 20.743 834,9000 17.317.997

Bonar U$S 2030 - AL30 1.271.728 1.218.188.251 1.589.660 1.214.341.274
Diciembre 2023 a noviembre 2024 0 0,0000 0 63.586 763,9000 48.573.651
Diciembre 2024 a noviembre 2025 0 0,0000 0 254.346 763,9000 194.294.604
Diciembre 2025 a noviembre 2026 254.346 957,9000 243.637.650 254.346 763,9000 194.294.604
Diciembre 2026 a noviembre 2027 254.346 957,9000 243.637.650 254.346 763,9000 194.294.604
Diciembre 2027 a noviembre 2028 254.346 957,9000 243.637.650 254.346 763,9000 194.294.604
Diciembre 2028 a noviembre 2029 254.346 957,9000 243.637.650 254.346 763,9000 194.294.604
Diciembre 2029 a noviembre 2030 254.346 957,9000 243.637.650 254.346 763,9000 194.294.604

Bonar U$S 2035 - AL35 0 0 408.000 292.454.400
Diciembre 2030 a noviembre 2031 0 0,0000 0 81.600 716,8000 58.490.880
Diciembre 2031 a noviembre 2032 0 0,0000 0 81.600 716,8000 58.490.880
Diciembre 2032 a noviembre 2033 0 0,0000 0 81.600 716,8000 58.490.880
Diciembre 2033 a noviembre 2034 0 0,0000 0 81.600 716,8000 58.490.880
Diciembre 2034 a noviembre 2035 0 0,0000 0 81.600 716,8000 58.490.880

Bonar U$S 2038 - AE38 2.651.355 3.019.628.210 2.651.355 1.991.167.605
Diciembre 2026 a noviembre 2027 120.516 1.138,9000 137.255.828 120.516 751,0000 90.507.618
Diciembre 2027 a noviembre 2028 241.032 1.138,9000 274.511.655 241.032 751,0000 181.015.237
Diciembre 2028 a noviembre 2029 241.032 1.138,9000 274.511.655 241.032 751,0000 181.015.237
Diciembre 2029 a noviembre 2030 241.032 1.138,9000 274.511.655 241.032 751,0000 181.015.237
Diciembre 2030 a noviembre 2031 241.032 1.138,9000 274.511.655 241.032 751,0000 181.015.237
Diciembre 2031 a noviembre 2032 241.032 1.138,9000 274.511.655 241.032 751,0000 181.015.237
Diciembre 2032 a noviembre 2033 241.032 1.138,9000 274.511.655 241.032 751,0000 181.015.237
Diciembre 2033 a noviembre 2034 241.032 1.138,9000 274.511.655 241.032 751,0000 181.015.237
Diciembre 2034 a noviembre 2035 241.032 1.138,9000 274.511.655 241.032 751,0000 181.015.237
Diciembre 2035 a noviembre 2036 241.032 1.138,9000 274.511.655 241.032 751,0000 181.015.237
Diciembre 2036 a noviembre 2037 241.032 1.138,9000 274.511.655 241.032 751,0000 181.015.237
Diciembre 2037 a noviembre 2038 120.516 1.138,9000 137.255.828 120.516 751,0000 90.507.618

Cr. Marcelo J. Capello Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena Cra. Teresita del Valle Bersano
Tesorero Secretaria Presidente

Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026. Mario O. Touz
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09786.3 CPCECba
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Sergio O. Ferreyra
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Bono Tesoro U$S 0 0 2.150.875 2.131.517.442
Diciembre 2024 a noviembre 2025 0 0,0000 0 1.128.087 991,0000 1.117.934.703
Diciembre 2025 a noviembre 2026 0 0,0000 0 656.259 991,0000 650.352.887
Diciembre 2026 a noviembre 2027 0 0,0000 0 366.529 991,0000 363.229.853

Bono Tesoro DRL-L TV25 0 0 70.000 69.510.000
Diciembre 2024 a noviembre 2025 0 0,0000 0 70.000 993,0000 69.510.000

Bonos Prov Cérdoba U$S 2025 - CO21 0 0 100.000 57.810.000
Diciembre 2024 a noviembre 2025 0 0,0000 0 66.667 578.1000 38.540.000
Diciembre 2025 a noviembre 2026 0 0,0000 0 33.333 578.1000 19.270.000

Bonos Prov Cérdoba U$S 2032 - CO32 300.000 496.500.000 0 0
Diciembre 2029 a noviembre 2030 99.000 1.655,0000 163.845.000 0 0,0000 0
Diciembre 2030 a noviembre 2031 99.000 1.655,0000 163.845.000 0 0,0000 0
Diciembre 2031 a noviembre 2032 102.000 1.655,0000 168.810.000 0 0,0000 0

Bopreal Serie 3 - BPY26 0 0 238.900 240.213.950
Diciembre 2024 a noviembre 2025 0 0,0000 0 78.837 1.005,5000 79.270.604
Diciembre 2025 a noviembre 2026 0 0,0000 0 160.063 1.005,5000 160.943.347

Bopreal Serie 1 “D” - BPOD7 584.760 843.223.920 0 0
Diciembre 2026 a noviembre 2027 584.760 1.442,0000 843.223.920 0 0,0000 0

Oblig Neg PAEL CL12 - PNDCO 0 0 105.000 121.800.000
Diciembre 2024 a noviembre 2025 0 0,0000 0 42.000 1.160,0000 48.720.000
Diciembre 2025 a noviembre 2026 0 0,0000 0 42.000 1.160,0000 48.720.000
Diciembre 2026 a noviembre 2027 0 0,0000 0 21.000 1.160,0000 24.360.000

Oblig Neg TELECOM CL1 - TLC10 175.365 268.799.472 532.000 605.096.800
Diciembre 2025 a noviembre 2026 175.365 1.532,8000 268.799.472 532.000 1.137,4000 605.096.800

Oblig Neg YPF CL16 - YMCHO 0 0 96.845 41.720.660
Diciembre 2024 a noviembre 2025 0 0,0000 0 77.476 430,8000 33.376.528
Diciembre 2025 a noviembre 2026 0 0,0000 0 19.369 430,8000 8.344.132

Oblig Neg YPF CL17 - YMCIO 363.500 583.781.000 363.500 428.566.500
Diciembre 2025 a noviembre 2026 51.929 1.606,0000 83.397.286 51.929 1.179,0000 61.223.786
Diciembre 2026 a noviembre 2027 103.857 1.606,0000 166.794.571 103.857 1.179,0000 122.447.571

Cr. Marcelo J. Capello Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena Cra. Teresita del Valle Bersano
Tesorero Secretaria Presidente
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Diciembre 2027 a noviembre 2028 103.857 1.606,0000 166.794.571 103.857 1.179,0000 122.447.571
Diciembre 2028 a noviembre 2029 103.857 1.606,0000 166.794.571 103.857 1.179,0000 122.447.571
Oblig Neg IMPSA U$S CL7 21.092 30.056.236 21.092 20.902.271
Diciembre 2028 a noviembre 2029 2.344 1.425,0000 3.339.549 2.344 991,0000 2.322.451
Diciembre 2029 a noviembre 2030 2.344 1.425,0000 3.339.549 2.344 991,0000 2.322.451
Diciembre 2030 a noviembre 2031 2.344 1.425,0000 3.339.549 2.344 991,0000 2.322.451
Diciembre 2031 a noviembre 2032 2.344 1.425,0000 3.339.549 2.344 991,0000 2.322.451
Diciembre 2032 a noviembre 2033 2.344 1.425,0000 3.339.549 2.344 991,0000 2.322.451
Diciembre 2033 a noviembre 2034 2.344 1.425,0000 3.339.549 2.344 991,0000 2.322.451
Diciembre 2034 a noviembre 2035 2.344 1.425,0000 3.339.549 2.344 991,0000 2.322.451
Diciembre 2035 a noviembre 2036 2.344 1.425,0000 3.339.549 2.344 991,0000 2.322.451
Diciembre 2036 a noviembre 2037 2.344 1.425,0000 3.339.848 2.344 991,0000 2.322.659
Oblig Neg IRSA CL14 U$S 2028 287.373 300.822.527 364.743 353.071.442
Diciembre 2024 a noviembre 2025 0 0,0000 0 77.370 968,0000 74.893.942
Diciembre 2025 a noviembre 2026 77.370 1.046,8000 80.990.680 77.370 968,0000 74.893.942
Diciembre 2026 a noviembre 2027 77.370 1.046,8000 80.990.680 77.370 968,0000 74.893.942
Diciembre 2027 a noviembre 2028 132.634 1.046,8000 138.841.167 132.634 968,0000 128.389.615
Oblig Neg CRESUD CL38 U$S 2026 0 0 14.100 16.059.900
Diciembre 2025 a noviembre 2026 0 0,0000 0 14.100 1.139,0000 16.059.900
Oblig Neg PAE CLASE 21 U$S 2025 0 0 100.000 115.930.000
Diciembre 2024 a noviembre 2025 0 0,0000 0 100.000 1.159,3000 115.930.000
Oblig Neg PAMPA CLASE 9 U$S 2026 0 0 650.000 770.250.000
Diciembre 2024 a noviembre 2025 0 0,0000 0 214.500 1.185,0000 254.182.500
Diciembre 2025 a noviembre 2026 0 0,0000 0 214.500 1.185,0000 254.182.500
Diciembre 2026 a noviembre 2027 0 0,0000 0 221.000 1.185,0000 261.885.000
Oblig Neg ARCOR CL18 U$S 2027 0 0 570.227 566.862.414
Diciembre 2024 a noviembre 2025 0 0,0000 0 190.064 994,1000 188.943.116
Diciembre 2025 a noviembre 2026 0 0,0000 0 190.064 994,1000 188.943.116
Diciembre 2026 a noviembre 2027 0 0,0000 0 190.098 994,1000 188.976.182
Oblig Neg MACRO CL A U$S 2026 150.000 221.445.000 150.000 194.010.000
Diciembre 2025 a noviembre 2026 150.000 1.476,3000 221.445.000 150.000 1.293,4000 194.010.000

Cr. Marcelo J. Capello Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena Cra. Teresita del Valle Bersano
Tesorero Secretaria Presidente
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Oblig. Neg Promedon Clase 2 USD-L 2.408 3.431.229 7.082 6.426.419
Diciembre 2024 a noviembre 2025 0 0,0000 0 4.674 907,4300 4.241.437
Diciembre 2025 a noviembre 2026 2.408 1.425,0000 3.431.229 2.408 907,4300 2.184.983

Oblig Neg GALICIA CL 2 U$S 2026 200.000 273.600.000 200.000 198.200.000
Diciembre 2025 a noviembre 2026 200.000 1.368,0000 273.600.000 200.000 991,0000 198.200.000

Oblig Neg CGC CLASE 32 U$S 2025 0 0 45.000 49.230.000
Diciembre 2025 a noviembre 2026 0 0,0000 0 45.000 1.094,0000 49.230.000

Oblig Neg VISTA Clase 20 U$S 2025 0 0 300.000 313.500.000
Diciembre 2024 a noviembre 2025 0 0,0000 0 300.000 1.045,0000 313.500.000

Oblig Neg IRSA CLASE 17 U$S 2025 0 0 200.000 223.500.000
Diciembre 2025 a noviembre 2026 0 0,0000 0 200.000 1.117,5000 223.500.000

Oblig Neg YPF CLASE 39 U$S 2025 0 0 54.000 61.635.600
Diciembre 2024 a noviembre 2025 0 0,0000 0 54.000 1.141,4000 61.635.600

Oblig Neg VISTA Clase 21 U$S-L 2028 104.925 115.417.500 105.500 89.675.000
Diciembre 2027 a noviembre 2028 104.925 1.100,0000 115.417.500 105.500 850,0000 89.675.000

Oblig Neg IRSA CL 16 U$S 2025 0 0 6.900 7.999.860
Diciembre 2024 a noviembre 2025 0 0,0000 0 6.900 1.159,4000 7.999.860

Oblig Neg YPF CL 24 U$S-L 2027 45.000 65.283.750 45.000 36.000.000
Diciembre 2026 a noviembre 2027 45.000 1.450,7500 65.283.750 45.000 800,0000 36.000.000

Oblig Neg CGC CLASE 17 U$S 2025 0 0 42.210 15.870.960
Diciembre 2024 a noviembre 2025 0 0,0000 0 42.210 376,0000 15.870.960

Oblig Neg CAPEX CLASE 5 U$S 2028 - CAC50 231.510 270.866.700 308.680 355.012.868
Diciembre 2024 a noviembre 2025 0 0,0000 0 77.170 1.150,1000 88.753.217
Diciembre 2025 a noviembre 2026 77.170 1.170,0000 90.288.900 77.170 1.150,1000 88.753.217
Diciembre 2026 a noviembre 2027 77.170 1.170,0000 90.288.900 77.170 1.150,1000 88.753.217
Diciembre 2027 a noviembre 2028 77.170 1.170,0000 90.288.900 77.170 1.150,1000 88.753.217

Oblig Neg AEROP ARG 2000 CLASE 1 U$S 2031 70.069 111.479.779 70.069 81.966.716
Diciembre 2025 a noviembre 2026 12.186 1.591,0000 19.387.788 12.186 1.169,8000 14.255.081
Diciembre 2026 a noviembre 2027 12.186 1.591,0000 19.387.788 12.186 1.169,8000 14.255.081
Diciembre 2027 a noviembre 2028 12.186 1.591,0000 19.387.788 12.186 1.169,8000 14.255.081
Diciembre 2028 a noviembre 2029 12.186 1.591,0000 19.387.788 12.186 1.169,8000 14.255.081

Cr. Marcelo J. Capello Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena Cra. Teresita del Valle Bersano
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Diciembre 2029 a noviembre 2030 12.186 1.591,0000 19.387.788 12.186 1.169,8000 14.255.081
Diciembre 2030 a noviembre 2031 9.139 1.591,0000 14.540.841 9.139 1.169,8000 10.691.311
Oblig Neg VISTA CLASE 23 U$S 2027 0 0 42.875 47.419.750
Diciembre 2026 a noviembre 2027 0 0,0000 0 42.875 1.106,0000 47.419.750
Oblig Neg ALUAR Serie 8 U$S 2027 LMS80 6.000 9.176.400 26.395 28.097.478
Diciembre 2025 a noviembre 2026 3.000 1.529,4000 4,588.200 13.198 1.064,5000 14.048.739
Diciembre 2026 a noviembre 2027 3.000 1.529,4000 4,588.200 13.198 1.064,5000 14.048.739
Oblig Neg ALUAR Serie 9 U$S 2026 0 0 25.000 27.087.500
Diciembre 2025 a noviembre 2026 0 0,0000 0 25.000 1.083,5000 27.087.500
Oblig Neg CEPU Clase A U$S 2026 0 0 131.210 146.430.360
Diciembre 2025 a noviembre 2026 0 0,0000 0 131.210 1.116,0000 146.430.360
Oblig Neg PRODEMAN CLS 2 U$S-L 2026 26.000 37.050.000 52.000 51.298.000
Diciembre 2024 a noviembre 2025 0 0,0000 0 26.000 986,5000 25.649.000
Diciembre 2025 a noviembre 2026 26.000 1.425,0000 37.050.000 26.000 986,5000 25.649.000
Oblig Neg IRSA CLASE 23 U$S 2029 23.500 35.720.000 23.500 26.035.650
Diciembre 2028 a noviembre 2029 23.500 1.520,0000 35.720.000 23.500 1.107,9000 26.035.650
Oblig Neg BANCOR CL 2 U$S 2026 50.001 72.176.258 0 0
Diciembre 2025 a noviembre 2026 50.001 1.443,4963 72.176.258 0 0,0000 0
Oblig Neg PAE CLASE 35 U$S 2029 92.189 140.127.280 0 0
Diciembre 2028 a noviembre 2029 92.189 1.520,0000 140.127.280 0 0,0000 0
Oblig Neg TECPETROL CL 10 U$S 2033 - TTCAO 727.000 1.153.022.000 0 0
Diciembre 2030 a Noviembre 2031 239.910 1.586,0000 380.497.260 0 0,0000 0
Diciembre 2031 a Noviembre 2032 239.910 1.586,0000 380.497.260 0 0,0000 0
Diciembre 2032 a Noviembre 2033 247.180 1.586,0000 392.027.480 0 0,0000 0
Oblig Neg VISTA CLASE 26 U$S 2031 - VSCRO 181.545 279.579.300 0 0
Diciembre 2028 a Noviembre 2029 59.910 1.540,0000 92.261.169 0 0,0000 0
Diciembre 2029 a Noviembre 2030 59.910 1.540,0000 92.261.169 0 0,0000 0
Diciembre 2030 a Noviembre 2031 61.725 1.540,0000 95.056.962 0 0,0000 0
Oblig Neg VISTA CLASE 28 U$S 2030 - VSCUO 81.493 130.877.758 0 0
Diciembre 2029 a Noviembre 2030 81.493 1.606,0000 130.877.758 0 0,0000 0
Cr. Marcelo J. Capello Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena Cra. Teresita del Valle Bersano
Tesorero Secretaria Presidente
Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026. Silvana K. Toundaian Mario O. Touz Sergio O. Ferreyra
Contadora Publica - UNC Contador Publico - UNC Contador Publico - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba M.P N° 10.09786.3 CPCECba M.P N° 10.09527.0 CPCECba

Vocal - Comisién Fiscalizadora Secretario - Comision Fiscalizadora Presidente - Comision Fiscalizadora
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€
Oblig Neg YPF CLASE 39 U$S - 2030 - YM390 53.000 84.990.800 0 0
Diciembre 2029 a Noviembre 2030 53.000 1.603,6000 84.990.800 0 0,0000 0
Renta devengada a percibir 151.900 216.459.605 254.465 252.177.357
A vencer: 151.900 216.459.605 254.465 252.177.357

(#) Tipo de cambio utilizado:

Bonar U$S 2029 - AL29

Bonar U$S 2030 - AL30

Bonar U$S 2035 - AL35

Bonar U$S 2038 - AE38

Bono Global U$S 2029 - GD29

Bono Global U$S 2030 - GD30

Bono Global U$S 2035 - GD35

Bono Global U$S 2038 - GD38

Bono Global U$S 2041 - GD41

Bono Tesoro DLR Link TV25

Bono Tesoro US$ 1 Afio

Bonos Prov Cordoba U$S 2025 - CO21
Bonos Prov Cordoba U$S 2032 - CO32
Bopreal Serie 1'C" - BPOC7

Bopreal Serie 1"D” - BPOD7

Bopreal Serie 3 - BPY26

Oblig Neg AEROP ARG 2000 CLASE 1 U$S 2031
Oblig Neg ALUAR Serie 8 U$S 2027 LMS80O
Oblig Neg ALUAR Serie 9 U$S 2026

Oblig Neg ARCOR CL18 U$S 2027

Oblig Neg BANCOR CL 2 U$S 2026

Oblig Neg CAPEX CLASE 5 U$S 2028 - CAC50
Oblig Neg CEPU Clase A U$S 2026

Oblig Neg CGC CLASE 17 U$S 2025

Oblig Neg CGC CLASE 32 U$S 2025

Oblig Neg CRESUD CL38 U$S 2026

Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026.

Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.

Cr. Marcelo J. Capello

Tesorero

Silvana K. Toundaian
Contadora Publica - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba
Vocal - Comisién Fiscalizadora

Oblig Neg GALICIA CL 2 U$S 2026

Oblig Neg IMPSA U$S CL7

Oblig Neg IRSA CL 16 U$S 2025

Oblig Neg IRSA CL14 U$S 2028

Oblig Neg IRSA CLASE 17 U$S 2025

Oblig Neg IRSA CLASE 23 U$S 2029

Oblig Neg MACRO CL A U$S 2026

Oblig Neg PAE CLASE 21 U$S 2025

Oblig Neg PAE CLASE 35 U$S 2029 - PN350
Oblig Neg PAEL CL12 - PNDCO

Oblig Neg PAMPA CLASE 9 U$S 2026

Oblig Neg PRODEMAN CLS 2 U$S-L 2026
Oblig Neg PROMEDON CLASE 2 USD-L

Oblig Neg TECPETROL CL 10 U$S 2033 - TTCAO
Oblig Neg TELECOM CL1 - TLC10

Oblig Neg VISTA Clase 20 U$S 2025

Oblig Neg VISTA Clase 21 U$S-L 2028

Oblig Neg VISTA CLASE 23 U$S 2027

Oblig Neg VISTA CLASE 26 U$S 2031 - VSCRO
Oblig Neg VISTA CLASE 28 U$S 2030 - VSCUO
Oblig Neg YPF CL16 - YMCHO

Oblig Neg YPF CL17 - YMCIO

Oblig Neg YPF CLASE 24 U$S-L 2027

Oblig Neg YPF CLASE 39 U$S - 2025

Oblig Neg YPF CLASE 39 U$S - 2025

Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena
Secretaria

Mario O. Touz
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09786.3 CPCECba
Secretario - Comision Fiscalizadora

Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.
Valor de mercado al cierre del ejercicio.

Cra. Teresita del Valle Bersano

Presidente

Sergio O. Ferreyra
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09527.0 CPCECba

Presidente - Comision Fiscalizadora
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ANEXO | - INVERSIONES

Tasas de interés/Cuentas por cobrar a profesionales-Nota 3-

Cuentas por cobrar a profesionales

Al 30/11/2025 Al 30/11/2024
Recargos por pago fuera de término 42,00% anual
Recargos por pago fuera de término 42,00% anual
Recargos por pago fuera de término 42,00% anual
Recargos por pago fuera de término 42,00% anual

Derecho por ejercicio profesional
Cuota servicios médicos

Cuota adherente

Servicios a cobrar

Recargos por pago fuera de término 60,00% anual
Recargos por pago fuera de término 60,00% anual
Recargos por pago fuera de término 60,00% anual
Recargos por pago fuera de término 60,00% anual

Plazos de cobros de inversiones

30/11/2025 30/11/2024

Plazos fijos en moneda nacional - pesos - $ $
Capital 350.000.000 0
Diciembre a febrero 350.000.000 0
Intereses devengados a percibir 13.860.274 0
Diciembre a febrero 13.860.274 0
Inversiones en moneda nacional - pesos - VR 9.032.634.568 4.552.281.541
Fondos Comunes de Inversion
Diciembre 2025 a Noviembre 2026 786.666.878 1.457.913.656
Acciones YPF
Diciembre 2025 a Noviembre 2026 979.142.977 788.463.173
Acciones - ALUAR
Diciembre 2025 a Noviembre 2026 23.076.900 20.879.100
Acciones - PAMPA
Diciembre 2025 a Noviembre 2026 201.529.084 0
Acciones - CEPU
Diciembre 2025 a Noviembre 2026 79.876.943 49.717.982

Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026.

Cr. Marcelo J. Capello

Tesorero

Silvana K. Toundaian
Contadora Publica - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba
Vocal - Comisién Fiscalizadora

Secretaria

Mario O. Touz
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09786.3 CPCECba

Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena

Secretario - Comision Fiscalizadora

Cra. Teresita del Valle Bersano

Presidente

Sergio O. Ferreyra
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09527.0 CPCECba

Presidente - Comision Fiscalizadora
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Acciones - BMA

Diciembre 2025 a Noviembre 2026
Acciones - TGSU2

Diciembre 2025 a Noviembre 2026
Acciones - GGAL

Diciembre 2025 a Noviembre 2026
Acciones - ECOG

Diciembre 2025 a Noviembre 2026
Bono Aj CER 2025 - T2X5

Diciembre 2025 a Noviembre 2026
Bono AJ CER 2025 - TZXD5

Diciembre 2025 a Noviembre 2026
Bono AJ CER 2026 - TZX26

Diciembre 2025 a Noviembre 2026
Bono AJ CER 2027 - TZX27

Diciembre 2026 a Noviembre 2027
Bono AJ CER 2026 - TZXD6

Diciembre 2026 a Noviembre 2027
Bono AJ CER 2027 - TZXD7

Diciembre 2027 a Noviembre 2028
Bono AJ CER 2026 - TZXMé6

Diciembre 2025 a Noviembre 2026
Bono AJ CER 2027 - TZXM7

Diciembre 2026 a Noviembre 2027
Bono CER 2025 - TC25P

Diciembre 2024 a Noviembre 2025
Bono Consolidacion Serie 10 - PR17

Diciembre 2025 a Noviembre 2026
Diciembre 2026 a Noviembre 2027

Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026.

MEMORIA
ANUAL

ESTADOS
CONTABLES

COMISION EJECUCION
FISCALIZADORA PRESUPUESTARIA &

ANEXO | - INVERSIONES

105.175.499 75.032.752
45.563.316 32.775.791
107.738.793 85.565.279
5.851.613 0

0 53.789.682
410.287.108 93.557.000
646.419.907 75.543.757
77.070.866 0
553.841.317 0
752.892.054 0
724.275.060 0
651.390.000 0
0 1.815.000
23.205.000 6.846.000
30.940.000 9.128.000

Cr. Marcelo J. Capello

Tesorero

Silvana K. Toundaian
Contadora Publica - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba
Vocal - Comisién Fiscalizadora

Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena
Secretaria

Mario O. Touz
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09786.3 CPCECba
Secretario - Comision Fiscalizadora

Cra. Teresita del Valle Bersano
Presidente

Sergio O. Ferreyra
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09527.0 CPCECba
Presidente - Comision Fiscalizadora
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Diciembre 2027 a Noviembre 2028
Diciembre 2028 a Noviembre 2029

Bonos Cuasi Par Pesos - CUAP

Diciembre 2035 a Noviembre 2036
Diciembre 2036 a Noviembre 2037
Diciembre 2037 a Noviembre 2038
Diciembre 2038 a Noviembre 2039
Diciembre 2039 a Noviembre 2040
Diciembre 2040 a Noviembre 2041
Diciembre 2041 a Noviembre 2042
Diciembre 2042 a Noviembre 2043
Diciembre 2043 a Noviembre 2044
Diciembre 2044 a Noviembre 2045
Diciembre 2045 a Noviembre 2046

Bono Dual 2026 - TTD26

Bonos Infraestructura - Municipalidad de Cba

Diciembre 2026 a Noviembre 2027

Diciembre 2024 a Noviembre 2025
Diciembre 2025 a Noviembre 2026

Bonos PAR Pesos - PARP

Diciembre 2028 a Noviembre 2029
Diciembre 2029 a Noviembre 2030
Diciembre 2030 a Noviembre 2031
Diciembre 2031 a Noviembre 2032
Diciembre 2032 a Noviembre 2033
Diciembre 2033 a Noviembre 2034
Diciembre 2034 a Noviembre 2035
Diciembre 2035 a Noviembre 2036
Diciembre 2036 a Noviembre 2037
Diciembre 2037 a Noviembre 2038
Diciembre 2038 a Noviembre 2039

Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026.
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33.150.000
23.205.000

EJECUCION
PRESUPUESTARIA &

9.780.000
6.846.000

34.560
69.119
69.119
69.119
69.119
69.119
69.119
69.119
69.119
69.119
34.560

e elNeoNolNeolNeoNoNolNoNolNe

299.999.999

0
3.348.500

2.534.000
3.348.500

42.500
85.000
85.000
85.000
85.000
85.000
85.000
85.000
85.000
85.000
42.500

el elNeoNeolNeoNoNolNoNoNolNel

Cr. Marcelo J. Capello

Tesorero

Silvana K. Toundaian
Contadora Publica - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba
Vocal - Comisién Fiscalizadora

Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena
Secretaria

Mario O. Touz
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09786.3 CPCECba
Secretario - Comision Fiscalizadora

Cra. Teresita del Valle Bersano
Presidente

Sergio O. Ferreyra
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09527.0 CPCECba
Presidente - Comision Fiscalizadora
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ANEXO | - INVERSIONES

Bonos Prov. De Cordoba - Clase 4 - COD7

Diciembre 2026 a Noviembre 2027 72.500.000 0
Diciembre 2027 a Noviembre 2028 217.500.000 0
Bonos del Tesoro 2026 - TO26
Diciembre 2025 a Noviembre 2026 109.000.000 109.000.000
Bono Verde - Municipalidad de Cba
Diciembre 2024 a Noviembre 2025 0 5.000.000
Bonos Discount Pesos - DICP
Diciembre 2025 a Noviembre 2026 108.057 0
Diciembre 2026 a Noviembre 2027 108.057 0
Diciembre 2027 a Noviembre 2028 108.057 0
Diciembre 2028 a Noviembre 2029 108.057 0
Diciembre 2029 a Noviembre 2030 108.057 0
Diciembre 2030 a Noviembre 2031 108.057 0
Diciembre 2031 a Noviembre 2032 108.057 0
Diciembre 2032 a Noviembre 2033 108.057 0
Diciembre 2033 a Noviembre 2034 54.029 0
CAUCIONES
Diciembre 2025 a Noviembre 2026 202.599.000 0
CEDEARS
Diciembre 2025 a Noviembre 2026 547.131.661 361.810.678
Letras del Tesoro en pesos
Diciembre 2024 a Noviembre 2025 0 521.170.273
Diciembre 2025 a Noviembre 2026 685.903.507 781.764.917
Letras del Tesoro Aj CER
Diciembre 2025 a Noviembre 2026 630.893.909 0
Cr. Marcelo J. Capello Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena Cra. Teresita del Valle Bersano
Tesorero Secretaria Presidente
Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026. Silvana K. Toundaian Mario O. Touz Sergio O. Ferreyra
Contadora Publica - UNC Contador Publico - UNC Contador Publico - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba M.P N° 10.09786.3 CPCECha M.P N° 10.09527.0 CPCECba

Vocal - Comisién Fiscalizadora Secretario - Comision Fiscalizadora Presidente - Comision Fiscalizadora
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ANEXO Il - RELACIONADO CON CONTIGENCIAS

ANEXO I

RELACIONADO CON CONTINGENCIAS

Previsiones deducidas en el Activo

Contenidas en Nota 3

Prevision por incobrabilidad de otros servicios a cobrar: La variacion de los saldos previsionados tiene su origen principalmente en el financiamiento de prestaciones para la salud a los profesionales.
Prevision por incobrabilidad de derecho profesional y cuotas Servicios Sociales: Se constituye una prevision por deudas de derecho profesional y otras contribuciones superior a 23 meses, mas un porcentaje
promedio determinado segun el nivel de cobranza para el resto de las deudas.

Prevision Saldo Inicial Constituciéon/ Recupero Saldo Final
Por incobrabilidad de otros servicios a cobrar 956.668 (201.893) 754.775
Por incobrabilidad de derecho profesional y cuotas serv. sociales 32.519.377 (22.943.790) 53.029.727 62.605.314

33.476.045 (23.145.683) 53.029.727 63.360.089

Contenidas en Nota 4

Prevision deudores incobrables Administracion General:Sobre los saldos de deudores en gestion judicial que tienen origen en acreencias vinculadas a cobros no efectivizados (Vrg. cheques rechazados y
otros), se encuentra constituida una prevision calculada de acuerdo al porcentaje de incobrabilidad estimado por el departamento juridico. A su vez incluye una prevision por otros servicios a cobrar determi-
nada en funcion del correspondiente nivel de cobranza.

Prevision Saldo Inicial Constitucion/ Recupero Saldo Final
Por deudores incobrables Administraciéon General 100.642 (74.800) - 25.842
100.642 (74.800) - 25.842

Previsiones incluidas en el Pasivo

Prevision por juicios y contingencias
Se constituye prevision por contingencias teniendo en cuenta informes recibidos de los asesores legales

Prevision Saldo Inicial Constitucion/ Recupero Saldo Final
Por juicios y contingencias Servicios Sociales 0 0 31.734.722 31.734.722
0 0 31.734.722 31.734.722
Cr. Marcelo J. Capello Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena Cra. Teresita del Valle Bersano
Tesorero Secretaria Presidente
Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026. Silvana K. Toundaian Mario O. Touz Sergio O. Ferreyra
Contadora Publica - UNC Contador Publico - UNC Contador Publico - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba M.P N° 10.09786.3 CPCECba M.P N° 10.09527.0 CPCECba

Vocal - Comisién Fiscalizadora Secretario - Comision Fiscalizadora Presidente - Comision Fiscalizadora
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ANEXO I

BIENES DE USO

POR EL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 30/11/2025 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR EXPRESADO EN MONEDA DE CIERRE.

Valor al comienzo Aumentos Bajas Valor
RUBROS del ejercicio del del al

a valores de 2025 ejercicio ejercicio cierre
Terrenos 1.371.274.065 0 0 1.371.274.065
Edificios 12.809.713.931 0 0 12.809.713.931
Instalaciones 907.222.012 7.209.960 1.372.384 913.059.588
Biblioteca 415.357.218 2.427.374 0 417.784.592
Muebles y utiles 1.492.700.046 101.979.122 10.650.393 1.584.028.775
Totales 16.996.267.272 111.616.456 12.022.777 17.095.860.951

Criterios de valuacién

Las altas del periodo han sido valuadas al costo de adquisicion
reexpresado menos la correspondiente amortizacion. La amor-
tizacion es calculada por el método de la linea recta, aplicando
tasas anuales suficientes para extinguir sus valores al final de la
vida util estimada. El valor de los bienes de uso, considerados
en su conjunto, no superan su valor recuperable.

DEPRECIACIONES

Acumuladas Neto Neto Neto resultante

RUBROS al 30/11/24 Del Bajas del acumuladas resultante al al 30/11/2024 a
a valores de 2025 ejercicio ejercicio al cierre 30/11/2025 valores de 2025
Terrenos 0 0 0 0 1.371.274.065 1.371.274.065
Edificios 4.273.738.796 247.895.358 0 4.521.634.154  8.288.079.777 8.535.975.135
Instalaciones 778.676.477 43.166.542 1.372.384  820.470.635 92.588.953 128.545.535
Biblioteca 338.091.215 9.911.477 0  348.002.692 69.781.900 77.266.003
Muebles y utiles 1.311.674.522 89.668.845  10.650.393 1.390.692.974 193.335.801 181.025.524
Totales 6.702.181.010 390.642.222  12.022.777 7.080.800.455 10.015.060.496 10.294.086.262

Véase nuestro informe del 6 de abril de 2026.

Cr. Marcelo J. Capello

Tesorero

Silvana K. Toundaian
Contadora Publica - UNC
M.P N° 10.10053.2 CPCECba
Vocal - Comisién Fiscalizadora

Cra. Maria F. Etcheverry Piedrabuena
Secretaria

Mario O. Touz
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09786.3 CPCECba
Secretario - Comision Fiscalizadora

Cra. Teresita del Valle Bersano
Presidente

Sergio O. Ferreyra
Contador Publico - UNC
M.P N° 10.09527.0 CPCECba
Presidente - Comision Fiscalizadora
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INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefiores Presidente, Consejeros y Matriculados del
CONSEJO PROFESIONAL DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE CORDOBA

Av. Hipélito Yrigoyen 480

Provincia de Cérdoba C.P. 5000

CUIT 30-89925312-8

. INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS CONTABLES

a) Opinién

Hemos auditado los estados contables de la entidad que comprenden: el estado de
situacion patrimonial al 30 de noviembre de 2025, los estados de recursos y gastos, de
evolucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo del ejercicio finalizado en la referida
fecha, asi como las Notas explicativas de los estados contables 1 a 14 y los Anexes | a lll.

En nuestra opinién, los estados contables adjuntos p 1 razonabl en
todos sus aspectos significativos, la situacion patimonial del Consejo Profesional de
Ciencias E Smi de Cérdoba al 30 de noviembre de 2025, asi como sus recursos y

gastos, la eveolucion de su patrimonio neto y el flujo de efective correspondientes al ejercicio
econdmico finalizado en la referida fecha, de conformidad con las Normas Contables
Profesionales Argentinas vigentes que resultan de aplicacion a la entidad.

b) Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con las normas de auditoria
establecidas en la seccién |Il.A de la Resolucion Técnica N° 37 (lexto ordenado RT. N° 53)
de |a Federacion Argentina de Conssjos Profesionales de Ciencias Economicas (RT. N° 37
de la FACPCE) que fuera adoptada por el Consejo Profesional de Ciencias Economicas de
Cérdoba mediante la resolucién N° 33/2021 de fecha 21 de diciembre de 2021

Nuestra responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describen méas adelante
en la seccion "Responsabilidad de los auditores en relacidn con la auditoria de los estados
contables" del presente informe.

Dado que somos auditores i
Econémicas de Cérdoba y hemos

ependientes del Consejo Profesional de Ciencias
plido con los_requerimientos establecidos por las

COMISION EJECUCION
FISCALIZADORA PRESUPUESTARIA

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

normas, consideramos gue los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una
base suficlente y adecuada que justifique nuestra opinién de auditoria.

c) Otras cuestiones

Informameos que, los presentes estados contables son auditados por nosotros en
nuestro cardcter de Contadores Plblicos independientes e integrantes de la Comision
Fiscalizadora, en cumplimiento de las funciones establecidas por las disposiciones
consagradas en la Resolucidn N* 8/88 del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de
Cérdaba, considerada y aprobada por Asamblea General Extraordinaria de matriculados
celebrada el 29 de julio de 1988 y aprobada por Ley Provincial N® 10.081/12, art. 33,
apartado “a” con vigencia a partir del 4 de abril de 2012,

d) Informacién distinta de los estados contables y del informe de auditoria
correspondiente

El Consejo Profesional de Ciencias Economicas de Cordoba es responsable de la
memaria y toda otra informacion gue acompafia a los estados contables dado gue dicha
informacion no forma parte del informe de auditoria cormespondiente.

Nuestra opinién sobre los estados contables no contempla la informacién adicional y
por lo tanto no podemos expresar ninguna conclusion sobre ésta.

En relacion con la auditoria llevada a cabo a los estados contables del Consejo
Profesional de Ciencias Econémicas de Cordoba, nuestra responsabilidad es leer la
informacion vy, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia significativa entre dicha
informacién y el conocimiento obtenido de la auditorla o si pareciera que existe una
incorreccion significativa en la informacién.

Basandonos en el trabajo realizado, podemos conclulr que nd existe una incorreccion
significativa y por lo tanto no tenemos nada que informar.

e) Responsabilidad del Consejo Profesional de Clencias Econdmicas de
Cérdoba en relacion con los estados contables

El Consejo Directivo de la entidad es responsable de:

» La preparacién y presentacién de los estados contables de acuerdo con las Normas
Contables Profesionales Ar
Profesionales de Cienci
Profesional de Ciencias E

ntinas, emitidas por la Federacion Argentina de Consejos
~¥ ;

Economicas (FACPCE) y aprobadas por el Consejo

micas de Cordoba.
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= Eldisefio y puesta en funcionamiento del sistema de control interno que sea necesario a
los efectos que los estados contables se encuentren libres de distorsiones significativas.

» La evaluacion de la capacidad de la Institucion para continuar como ente en
funcionamiento brindando los servicios correspondientes a su naturaleza juridica.

f) Responsabilidad de los auditores en relacién con la auditoria de los
estados contables

Muestro objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados contables en
su conjunto estan libres de incorreccion significativa y emitir un informe de auditoria que
contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con la Resolucidn Técnica N° 37 de
la FACPCE siempre detecte una Incorreccién significativa cuando exista. Las
Incorrecciones se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada, puede

preverse razonabl

que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en los estados contables.

Como parte de una auditoria de conformidad con la Resolucién Técnica N° 37 de la
FACPCE, aplicamos nuestro juicio profesional manteniendo una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:
= |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién significativa en los estados

contables, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtener elementos de juicio suficientes y adecuados para proporcionar una
base para nuestra opinion.
= Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditorla que sean apropiados en funcién de las
circur ias y no con la finalid
interno de la Institucion.

de expresar una opinion sobre la eficacia del control

« Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la
razonabllidad de las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada
por &l Consejo Directivo del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de Cordoba.

+ Concluimos sobre lo adecuade de la utilizacién, por parte del Conslajo Directivo, del
principio contable del ente en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio
obtenidos, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre signiﬁc‘_aliva relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas impo?tanles sobre la
capacidad de la entidad para uar funcionando.

i}
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Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados
contables, incluida la informacion revelada, y si los estados contables representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logren una presentacion
razonable,

Mos comunicamos con el Consejo Directive del Consejo Profesional de Ciencias
Economicas de Cdrdoba en relacion a, entre ofras cuestiones, |a estrategia general de la
auditoria y los hallazgos significativos identificados en el transcurse de la misma, los que
informaremos con posterioridad, elevando la Carta de Control correspondiente.

+INFO RMACION SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y
. REGLAMENTARIOS

En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos que:

- Los estados contables enunciados en el primer parrafo del presente surgen de

registros contables que han sido llevades de conformidad con los requisitos formales
exigidos por normas legales y técnicas:

@) Libro Diario General - hojas moviles emitidas por equipo de computacién —
b) Inventario y Balance N° 14 | 15

Las cifras resumidas emergentes de los estados de situacién patrimonial y de recursos
y gastos del Consejo Profesional de Ciencias Economicas de Cordoba
correspondientes al ejercicio finalizado el 30 de noviembre de 2025 - presentadas en
forma comparativa con las del ejercicio anterior - fueron las siguientes:

Estado da Situacidn Patrimonial 30/11/2025 30/11/2024
Activo 39.103.974.830 33.031.674.164
Pasivo 4.880.821.737 5.430.351.615
Patrimonio Meta 34.,223.053.093 27.592.522.549
Estado de Recursos y Gastos 30¢11/2025 3041172024
Resultado del eercicio G.630.730.544 (11.477.612.121)
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fil. Al 30 de noviembre de 2025 la deuda devengada a favor de la Caja de Jubilacicnes,

Pensiones y Retiros de Cérdoba, en concepto de aportes y contribuciones
| previsionales, que surge de los registros contables de la entidad ascendia a §
Fi 122.176.026, no siendo exigible a la referida fecha.

Cérdoba, 08 de abril de 2026
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INFORME ANUAL A LA ASAMBLEA

INFORME ANUAL A LAASAMBLEA (ap.2, inc. g, art.4 de la Res. del H.C. N° 9/88)

Senores Matriculados del
Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de Cordoba:

En nuestra funcién como integrantes de la Comisién Fiscalizadora y de conformidad con
las disposiciones de la Resolucion N° 9/88 del Consejo Profesional de Ciencias Econémi-
cas de Cérdoba, considerada y aprobada por Asamblea General Extraordinaria de matricu-
lados celebrada el 29 de julio de 1988, procedemos a emitir un informe fundado sobre la
Memoria y la situacion econémico financiera correspondiente al 77° Ejercicio Econémico
del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de Cérdoba.

Es responsabilidad del Consejo Directivo la confeccion de la Memoria y de los Estados
Contables.

Nuestra responsabilidad es opinar sobre la Memoria segln lo establece la Res. 9/88 del
CPCE Cba, en su ap.2, inc. g, art.4. El andlisis de la Memoria es correlativo a nuestra asis-
tencia, cuando fuimos convocados, a las reuniones del Consejo Directivo como cuerpo
colegiado, como asi también a las otras de caracter operativo e informativo solicitadas por
los sectores pertinentes; a la lectura y comprension de la informacién recibida a nuestro
requerimiento; a los informes de la Comision Fiscalizadora del Departamento de Servicios
Sociales; a la revision del cumplimiento de las disposiciones y a pautas presupuestarias
aprobadas por la Asamblea General Ordinaria de fecha 13 de diciembre de 2024, todo lo
que nos permitié tener conocimiento de las principales decisiones adoptadas.

En consecuencia, en el marco de las funciones fiscalizadoras que nos competen, es nues-
tra opinién que la Memoria explicitada en forma sintética refleja en sus aspectos relevan-
tes las actividades desarrolladas por la Institucion y la razonabilidad de las cifras expues-
tas, por lo que consideramos estaria en condiciones de ser aprobada.

Por otra parte y en cumplimiento de nuestras funciones informamos que, los Cres. Sergio
Omar Ferreyra, Mario Oscar Touz y Silvana Karina Toundaian presentamos el “INFOR-
ME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES” donde hemos dictaminado sobre la infor-
macion que exponen los Estados Contables basicos y su correspondiente informacion
complementaria confeccionados por la Institucién al 30 de noviembre de 2025, los que
muestran la situacion econdmico financiera del Consejo a esa fecha de acuerdo a Normas
Contables Profesionales vigentes.

En funcién y teniendo en cuenta lo manifestado en el INFORME DE LOS AUDITORES
INDEPENDIENTES, apartado “a) Opinion” de fecha 06 de abril de 2026, estimamos que
dichos Estados Contables elaborados de acuerdo a Normas Contables vigentes en la Pro-
vincia de Cérdoba, estarian en condiciones de ser aprobados.

Cérdoba, 06 de Abril de 2026

Mario Oscar Touz
Contador Publico UNC
M.P n° 10.09786.3 CPCECba
Secretario
Comisién Fiscalizadora

Silvana Karina Toundaian
Contadora Publica UNC
M.P n° 10.10053.2 CPCECba
Vocal
Comisién Fiscalizadora

Sergio Omar Ferreyra
Contador Publico UNC
M.P n° 10.09527.0 CPCECba
Presidente

Comision Fiscalizadora
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INFORME ANUAL DE LA COMISION FISCALIZADORA DEL DEPTO. DE S.S.

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS SOCIALES DEL C.P.C.E. DE CORDOBA
INFORME ANUAL DE LA COMISION FISCALIZADORA

La Comision Fiscalizadora del Departamento de Servicios Sociales, en cumplimiento de b) De las Inversiones:

las funciones que indica la Resolucién 14/89, referida al control de Gestién y Legalidad

correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de Diciembre de 2024 y el 30 de No- Las decisiones acerca de la inversion de los fondos para el DSS fueron asumidas

viembre de 2025, se informa: en forma directa por el CPCE sin participacion del Departamento de SS.-

A) Control de Gestién (art 2 Res 14/89): Solo es de mencionarse que el fondo de cobertura del DSS al 30/11/2025 es de

$14.256.490.494, de lo que se puede inferir que los Meses de Cobertura defini-

Al respecto corresponde informar que se ha evaluado la gestién realizada por el De- do como Fondo de Cobertura sobre Prestaciones del DSS (excluidos Gastos Ad-
partamento de Servicios Sociales (DSS) en funcién al gasto realizado en el periodo ministrativos) actualizado y promedio de los Gltimos 12 meses es de 6,27 meses.
en cuestion. -

B) Control de Legalidad (art 3 Res 14/89):

a) De la Ejecucién Presupuestaria:
Hemos controlado el cumplimiento de las exigencias legales y reglamentarias por

1. En nameros generales: En el periodo considerado los ingresos acumulados parte del DSS corroborando que las medidas y resoluciones adoptadas, se ajustan a
ejecutados fueron de $26.337.491.238, y los egresos acumulados ejecuta- las disposiciones vigentes y se encuentran plasmadas en las correspondientes Actas
dos fueron de $26.579.772.065. Lo que genera un Déficit Acumulado de del Directorio del DSS las cuales estan debidamente registradas y foliadas en su
$242.280.827. - correspondiente el Libro (Acta 789 a Acta 795).-

2. Respecto de los afiliados: Asi mismo, informamos que los miembros de esta Comision han asistido en forma

permanente a las reuniones del Directorio de Administraciéon del DSS, con la fina-
2.1. Desde la perspectiva del Gasto: De las cifras expuestas y en funcion al lidad de ejercer la fiscalizacion y control de los temas alli considerados, como asi
numero de afiliados al 30/11/2025 que es de 18.558, en comparacion también se mantuvieron distintas reuniones con la Direccion y la Presidencia del DSS
con el cierre del ejercicio anterior al 30/11/2024 que era de 18.817, a fin de llevar a cabo la tarea encomendada por la Comisién Fiscalizadora del CPCE.-
se establece que el costo mensual promedio acumulado por afiliado en
funcion del gasto verificado en prestaciones del DSS del periodo, es de C) Opinién:

$119.355 mensuales (Gto EjecutadoAc/Afiliado/meses transcurridos).
En nuestra opinién, los informes de Gerencia del DSS relacionados con los ingre-

2.2. Desde la perspectiva del ingreso: En cuanto a la capita de ingresos sos, gastos, y afiliaciones presentados y correspondientes al ejercicio econémico que
acumulado la misma es de $118.267 mensuales. (Ingresos ejecutado abarca del 01/12/2024 al 30/11/2025, presentan razonablemente, en todos sus
Ac/Afiliado/meses transcurridos). aspectos significativos, la situacién del DSS, habiendo éste observado los recaudos

procedimentales y de contralor médico exigido por la reglamentacién especifica y
Nota: en relacién a la cuenta de Otros Ingresos que consta en Informe de Gerencia procedimientos particulares establecidos. -

los mismos se corresponden en su mayoria a recupero por derivacion de aportes.-
Cérdoba, 01 de Abril de 2026

Carlos A. Spiridione Claudia I. Angelelli
Contador Publico UNC Contadora Publica UNC
M.P n° 10.10482.4 CPCECba M.P n° 10.09931.9 CPCECba

Comision Fiscalizadora Comisién Fiscalizadora
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1. INGRESOS Presupuestado Ejecutado %
1.1. CORRIENTES

1.1.1. APORTES DE MATRICULADOS 26.739.536.979 24.488.034.832 91,58
1.1.1.1. Derecho Ejercicio Profesional 2.091.370.022 2.282.969.301 109,16
1.1.1.2. Cuota afiliacién Prest. Serv. Sociales 24.563.333.346 22.126.194.804 90,08
1.1.1.3. Convenio Adhesion CPCE La Rioja 84.833.611 78.870.727 92,97
1.1.2. EJERCICIO PROFESIONAL 7.435.985.000 7.903.882.717 106,29
1.1.2.1. 10% Dictamenes e Inf. Certificados y CEMANCE 5.557.052.473 6.451.111.448 116,09
1.1.2.2. Copias Dictamenes e Inf. Certificados 835.130.126 908.478.290 108,78
1.1.2.3. Honorarios Optativos 20.608.757 17.715.708 85,96
1.1.2.4. Certificacién de Firmas 1.023.193.644 526.577.271 51,46
1.1.3. SERVICIOS PRESTADOS 10.861.193 105.172.910 968,34
1.1.3.1. Capacitacion, Jornandas, Congresos y otros 10.861.193 105.172.910 968,34
1.1.4. OTROS 44.149.359 88.385.725 200,20
1.1.4.1. Recupero de gastos formularios técnicos 39.901.333 28.457.594 71,32
1.1.4.2. Recupero de gastos administrativos 831.485 59.808.131 7.192,93

1.1.4.3. Aportes Institucionales 3.416.541 120.000
1.1.5. INGRESOS POR COPARTICIPACION 696.413.613 695.621.598 99,89
1.1.5.1. Recupero de gastos coparticipados CPS 696.413.613 695.621.598 99,89
TOTAL DE INGRESOS CORRIENTES 34.926.946.144 33.281.097.782 95,29
1.2. DE EJERCICIOS ANTERIORES (80.277.042) (1.102.439.363) 1.373,29
1.2.1. Administracién General (Afect. Parcial) (715.698.127) (1.344.720.190) 187,89
1.2.2. Fondo Cobertura Serv. Sociales (Afect. Parcial) 635.421.085 242.280.827 38,13
TOTAL DE INGRESOS 34.846.669.102 32.178.658.419 92,34
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2. EGRESOS

MEMORIA
ANUAL

2.1. CORRIENTES

2.1.1.

2.1.2.

2.13.
2.14.

2.1.5.

2.1.6.

PERSONAL PERMANENTE
2.1.1.1. Remuneraciones
2.1.1.2. Uniformes y otros

HONORARIOS
2.1.2.1. Honorarios Asesores y Pasantias
2.1.2.2. Trabajos Circ. y/o Especiales

CARGAS SOCIALES

GASTOS EN EDIFICIOS Y DE FUNCIONAMIENTO
2.1.4.1. Servicios y Alquileres Varios

2.1.4.2. Mantenimiento y Limpieza Edificio
2.1.4.3. Mantenimiento y Repar. Maq. y Equipos
2.1.4.4. Insumos de Computacion

2.1.4.5. Papeleria, Utiles e Impresiones

2.1.4.6. Varios

IMPUESTOS, TASAS Y SERVICIOS
2.1.5.1. Servicios Publicos

2.1.5.2. Impuestos y Tasas

2.1.5.3. Comisiones y Gastos Bancarios
2.1.5.4. Seguros

SERVICIOS PRESTADOS A LA MATRICULA

2.1.6.1. Atencién a Comisionesy Refrigerios

2.1.6.2. Gastos Cult. y Recreativos

2.1.6.3. Suscripciones Biblioteca

2.1.6.4. Difusion, Campaia y Fiscalizacion Profesional
2.1.6.5. Capacitacion, Jornadas y Congresos

2.1.6.6. Homenajes a la matricula

2.1.6.7. Becasy Convenios Académicos

2.1.6.8. Insumos para Legalizaciones y Certificaciones

ESTADOS
CONTABLES

Presupuestado

4.425.646.214
4.349.537.532
76.108.682

577.942.544
240.041.845
337.900.699

966.671.553

487.012.915
41.521.379
277.237.221
70.310.482
66.509.955
31.433.878
0

991.535.798
423.559.191
235.022.027
326.383.021

6.571.559

325.731.972
51.294.966
50.765.042

9.570.739
45.276.751
75.194.847
88.041.700

3.558.497

2.029.430

COMISION
FISCALIZADORA

Ejecutado

3.890.227.980
3.847.389.188
42.838.792

598.354.204
194.913.467
403.440.737

834.580.180

498.369.896
46.020.000
288.490.502
70.184.001
66.165.223
27.472.706
37.464

1.141.373.882
404.270.647
284.661.623
441.871.298
10.570.314

468.061.192
53.899.731
60.875.298

7.010.776
42.638.636
182.626.509
111.218.208
7.302.721
2.489.313

EJECUCION _
PRESUPUESTARIA ==
INGRESOS / EGRESOS

%

87,90
88,46
56,29

103,53
81,20
119,40

86,34

102,33
110,83
104,06
99,82
99,48
87,40

11511

95,45
121,12
135,38
160,85

143,70
105,08
119,92

73,25

94,17
242,87
126,32
205,22
122,66
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2.1.7. GASTOS DE REPRESENTACION

2.1.7.1. Representacion ante FACPCE y otros organismos
2.1.7.2. Gastos Institucionales

2.1.7.3. Movilidad y Pasajes

2.1.7.4. Alojamiento y Estadia

2.1.8. PRESTACIONES SERVICIOS SOCIALES

2.1.9. APORTE AENTIDADES Y DONACIONES
2.1.9.1. Fondo Solidario
2.1.9.2. Aportes a Entidades (FACPCE y Caja Médicos)

2.1.9.3. Donaciones a Terceros

2.2.1. Libros

2.2.2. Muebles Utiles, Maq. y Equipos
2.2.3. Instalaciones
2.2.4. Centro de Informatica

TOTAL DE EGRESOS

ESTADOS COMISION EJECUCION _
CONTABLES FISCALIZADORA PRESUPUESTARIA =9
140.366.638 106.203.626 75,66
27.068.115 16.992.642 62,78
64.623.322 55.663.582 86,14
36.197.761 28.525.230 78,80
12.477.440 5.022.172 40,25
26.311.743.795 24.117.767.897 91,66
496.902.824 419.536.543 84,43
125.588.574 129.772.250 103,33
360.207.358 276.690.916 76,81
11.106.892 13.073.377 117,71
34.723.554.253 32.074.475.400 92,37
123.114.849 104.183.019 84,62
2.305.256 2.240.840 97,21
9.058.281 11.319.184 124,96
67.275.650 6.737.005 10,01
44.475.662 83.885.990 188,61
34.846.669.102 32.178.658.419 92,34
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ANUAL

ESTADOS
CONTABLES

COMISION

FISCALIZADORA

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS SOCIALES

ANEXO |
1. INGRESOS
1.1. CORRIENTES
1.1.1. APORTES DE MATRICULADOS
1.1.1.1. Derecho Ejercicio Profesional
1.1.1.2. Cuota afiliacion Prest. Serv. Sociales
1.1.1.3. Convenio Adhesion CPCE La Rioja
1.1.2. EJERCICIO PROFESIONAL
1.1.2.1. 10% Dictamenes e Inf. Certificados y CEMANCE
1.1.2.2. Copias Dictamenes e Inf. Certificados
1.1.2.3. Honorarios Optativos
1.1.4. OTROS

1.1.4.2. Recupero de gastos administrativos
TOTAL INGRESOS CORRIENTES

1.2. DE EJERCICIOS ANTERIORES
1.2.2. Fondo Cobertura Serv. Sociales (Afec. Parcial)

TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS
2.1. CORRIENTES
2.1.1. PERSONAL PERMANENTE
2.1.1.1. Remuneraciones
2.1.1.2. Uniformes y otros
2.1.2. HONORARIOS
2.1.2.1. Honorarios Asesores y Pasantias
2.1.2.2. Trabajos Circ. y/o Especiales
2.1.3. CARGAS SOCIALES

EJECUCION _
PRESUPUESTARIA ==
ANEXO |

Presupuestado Ejecutado %
25.772.136.993 23.439.120.746 90,95
1.123.970.036 1.234.055.215 109,79
24.563.333.346 22.126.194.804 90,08
84.833.611 78.870.727 92,97
2.527.969.373 2.896.642.770 114,58
2.222.820.989 2.580.422.200 116,09
296.650.804 308.935.336 104,14
8.497.580 7.285.234 85,73
790.374 1.727.722 218,60
790.374 1.727.722 218,60
28.300.896.740 26.337.491.238 93,06
635.421.085 242.280.827 38,13
635.421.085 242.280.827 38,13
28.936.317.825 26.579.772.065 91,86
1.207.440.618 1.070.197.331 88,63
1.186.242.226 1.058.182.983 89,20
21.198.392 12.014.348 56,68
265.655.507 313.121.962 117,87
6.580.501 2.609.304 39,65
259.075.006 310.512.658 119,85
268.502.469 232.080.902 86,44
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2.1.4.

2.1.5.

2.1.6.

21.7.

2.1.8.

2.1.9.

GASTOS EN EDIFICIOS Y DE FUNCIONAMIENTO

2.14.1.
2.14.2.
2.143.
2.144.
2.14.5.
2.14.6.

MEMORIA
ANUAL

Servicios y Alquileres Varios

Mantenimiento y Limpieza Edificio
Mantenimiento y Repar. Magq. y Equipos

Insumos de Computacion
Papeleria, Utiles e Impresiones

Varios

IMPUESTOS, TASAS Y SERVICIOS

2.1.5.1.
2.1.5.2.

2.1.5.3. Comisiones y Gastos Bancarios

2.1.5.4.

SERVICIOS PRESTADOS A LA MATRICULA

2.1.6.1. Atencién a Comisiones y Refrigerios

2.1.6.4. Difusion, Campafa y Fiscalizacion Profesional
Insumos para Legalizaciones y Certificaciones

2.1.6.8.

Servicios Publicos
Impuestos y Tasas

Seguros

GASTOS DE REPRESENTACION

2.1.7.1 Representacién ante FACPCE y otros organismos
2.1.7.2. Gastos Institucionales

2.1.7.3. Movilidad y Pasajes

2.1.7.4. Alojamiento y Estadia

PRESTACIONES SERVICIOS SOCIALES
Protesis y Otras Coberturas
Seguro de Sepelio e Inhum.

2.1.8.1.
2.1.8.2.
2.1.8.3.
2.1.84.
2.1.8.5.

APORTE A ENTIDADES Y DONACIONES

2.1.9.1.

2.1.9.2. Aportes a Entidades (FACPCE y Caja de Médicos)

Asistencia Médica

Asistencia Odontoldgica

Medicamentos

Fondo Solidario

TOTAL DE EGRESOS

ESTADOS COMISION EJECUCION _
CONTABLES FISCALIZADORA PRESUPUESTARIA <=
111.479.420 112.308.874 100,74
19.968.449 22.421.072 112,28
55.447.444 57.463.606 103,64
22.098.541 20.532.329 92,91
9.189.216 9.009.486 98,04
4.775.770 2.882.336 60,35
0 45
371.875.594 408.165.420 109,76
110.008.702 103.247.435 93,85
88.508.341 89.056.068 100,62
171.715.012 214.215.398 124,75
1.643.539 1.646.519 100,18
3.087.470 3.011.433 97,54
2.539.061 2.052.594 80,84
386.708 564.738 146,04
161.701 394.101 243,72
8.200.116 6.998.688 85,35
1.264.043 0 0,00
3.492.072 4.571.588 130,91
2.085.057 2.427.100 116,40
1.358.944 0 0,00
26.311.743.795 24.117.767.897 91,66
1.611.572.067 1.481.483.929 91,93
113.628.607 110.048.290 96,85
14.066.982.497 12.349.435.889 87,79
529.920.921 357.997.864 67,56
9.989.639.703 9.818.801.925 98,29
388.332.836 316.119.557 81,40
125.588.574 129.772.250 103,33
262.744.262 186.347.307 70,92
28.936.317.825 26.579.772.064 91,86
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