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En esta presentacion el Mgter. Miguel Angel Macaluso presenta nuevos estilos de
administracion.

~ ejecutivo y organizacional: Como un administrador puede crear un contexto
| propicio para que todos en la organizacion florezcan en sus talentos manifiestos
Y no.

Muestra cuatro actitudes posibles de un administrador frente a la adversidad:

e Fragilidad: algo se rompe en las relaciones de la organizacion y no pueden

reorganizarlo;
& Robustez: el directivo, ejecutivo o la organizacion, reaccionan como si fuesen
ﬁ una piedraq;
e Resiliencia: muestra capacidad de recuperarse de crisis y caidas y volver al
estado donde estabag;

.| ¢ AntiFragilidad: lo anti fragil, frente a la adversidad crece, con liviandad y sin
1, control.

| Como una flor de loto, una organizacién que nace y crece en situaciones

 adversas e inciertas.




El administrador anti fragil es una pasion viviente en su accionar.

Un administrador articulador genera una transformacion permanente,
mediante aprendizagjes individuales y trabajo en equipo, en un contexto de
relaciones de calidad, observando, preguntando y escuchando.

Articular desde la administracion es garantizar encuentros sinceros y
fructiferos, posibilitar la aceptacion de las diferencias legitimas y facilitar que
surja la confianza para compartir.

Supone el desafio de que siendo diferentes se pueda trabajar juntos y ese
requerimiento lleva a la empresa a un vinculo del que surja la accion.

Articular genera empresas bien administradas, con personas enlazadas,
acopladas, reunidas en un proyecto que trasciende a cada uno y permite
avizorar una empresa consolidada. El administrador no controla el entorno
(el viento), pero ajusta las velas (la estrategia) en funcion de las
circunstancias y de las capacidades de la empresa (la tripulacion).

En resumen, se logra generar desde esta nueva manera de enfocar el
quehacer de la profesion del administrador, un gran aprendizaje
transformacional en la empresa.
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Un administrador que crea un contexto pPropicio para gue
todos florezcan.




ESTA IMAGEN SIMBOLIZA'4 FORMAS!
DE REACCIONAR ERENTE'A'LA .
INCERTIDUMBRE:

e FRAGILIDAD,

e ROBUSTEZ,

e RESILIENCIAS,

e ANTI FRAGILIDAD
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¢FRAGILIDAD?

Algo se rompe en Iasrblacmnes de laorganizaciony no pueden
reorganlzquo.

Como una velita que un simple soplldo apaga,.o un vaso de vidrio
que cae y se rompe. ’ "
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:ROBUSTEZ?

El directivo, ejecutivo o la organizacion,reaccionan como si fuesen
una piedra. Puede romperse y los pedazos siguen siendo piedras.

Inalterable frente a los camblos pero ni se evolucmnq ni se

| mvoluclonq. _ o -
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EL ADMINISTRADOR COMO SEMBRADOR
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ADIOGRAPH PATIENT ID: ART-2023

O COMO UN GRAN TRAUMATOLOGODELA
ADMINISTRACION

. )
Si el hueso sella luego de quebrarse, se hace mas fuerte.

EPAIR: AU

En momentos caoticos un buen administrador no
solo se recuperaq, se renueva y evoluciona mas
arriba de lo que estaba antes (Kintsugi) . .,
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<@ 7 W El administrador
BNCS N, 7 ¥ antifragil es una
4= | pasionviviente
ensu accionar.
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desarrollar sus
talentos.

e —



' it o0 : M g, W _..li 1: .'l; 4 .' -.'-.-.:.:5:2’:- : I /. : i s
¢SIENTES TU IMPULSO VITAL?2. f‘& NGO ) ) 77

Elimpulso quemotiva :
aladministrador antifragil es o,

emocionadal, trascendente y le permite
evolucionar desde suimpulso vital.
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GarantizarencuentrosSincCerosyructireros:
Posibilitariaiaceptaciondelasidiferenciasiegitimas:
~* Facilitar que surjalaconfianzapara compartir.
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¢,CUAL SERIA SU REQUERIMIENTO ESENCIAL'-’

‘Unaartlculacmn lo mas plural posible, con ca amdqdde -
S P P ﬂn P

pararse Y moverse en armo P



¢COMO LOGRAR INCLUSION Y
EMPODERAMIENTO?

Incluir a todos para que estén empoderados legitimamente y
sean influyentes en los cambios.
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ydelas circunstancias y de Ias |
presa (Ia tripulacion).
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